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TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT  
 
STRATEGISET PAINOPISTEET 2017–2027 
 
Pudasjärven kaupungin tahtotilaa yksilöivät ja täsmentävät keskeisimmät strategiset painopisteet, joihin 
panostetaan ensisijaisestitahtotilan saavuttamiseksi. 
Pudasjärven kaupungin kilpailustrategiaksi on valittu kasvustrategia, jonka mukaan kymmenessä vuo-
dessa kaupungin väkiluku kasvaa 10.000 asukkaaseen ja jona aikana luodaan 500 uuttaa työpaikkaa. 
 
 

PUDASJÄRVEN KAUPUNGIN STRATEGISET PAINOPISTEET KITEYTETYSTI: 
 
 

1. ELINVOIMA JA TYÖLLISYYS – ERIKOISTUMINEN 
A) Uusia yrityksiä sijoittuu alueelle 
B) Hirsiklusterin jalostaminen, laajentaminen ja ”brändääminen” 
C) Yrityspuiston vetovoimaan panostaminen: innostaa uusia mekaanisen 
alan yrityksiä sijoittumaan alueelle 
D) Yrittäjälähtöiseen Elinkeino-ohjelmaan panostaminen - yhteistyössä 
yrittäjien kanssa, kaupunkistrategiaan vahvasti pohjautuen 
E) Kansainvälistymisestä kasvuvoimaa 
F) Nuorison yrittäjyyskasvatukseen ja kannustamiseen satsaaminen 
G) Työllisyyspalveluihin satsaaminen 
H) Luontomatkailupalveluiden erilaistaminen ja kaupallistaminen 
 

Palvelulupaus: Maailman merkittävin hirsikeskittymä ja –osaaminen 
lisää työllisyyttä ja kasvua! 

 
2. HYVINVOINTI JA ASUKKAAT 
A) Nuorten vapaa-ajanpalvelujen ja koulutusmahdollisuuksien lisääminen 
B) Ennaltaehkäiseviin innovatiivisiin lähipalveluihin panostaminen 
C) Lähiruokapalveluiden tuotteistaminen ja monipuolistaminen 
D) Asukkaiden yhteisöllisyyden lisääminen 
E) Turvalliset ja terveelliset palvelu- ja oppimisympäristöt 
 

Palvelulupaus: Terveellisen elämän eväät hyvien palvelujen äärellä! 
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3. ELINYMPÄRISTÖ JA ASUMINEN - Kansallispuiston kotikaupunki 
A) Lämminhenkiset hirsirakenteiset asuinympäristöt houkuttelevat 
nuoria lapsiperheitä Oulunkin seudulta: modernit yksityiset ja 
julkiset rakennukset kaupunkimiljöössä 
B) Kaupunkimiljöön luonnonmukainen maisemointi erilaistaa 
C) Näyttävät palvelukeskittymät päätien varrella houkuttelevat 
pysähtymään 
D) Syöte on kansainvälisesti tunnettu työ-, asuin- ja virkistäytymiskeskus kaikille 
E) Kylien elinvoimaisuuden vahvistaminen: hakeutuvat lähipalvelut 
 

Palvelulupaus: Maaseutumaisen inspiroivat työ- ja asuinmaisemat! 
 
4. VETOVOIMA JA KASVU - Suomen Hirsipääkaupunki 
A) Kaupungin asukasmäärän kasvattaminen 
B) Kaupungin brändi on erottuva/omaleimainen ja mielenkiintoa herättävä 
C) ”Kyllä se hyövää” -kotiseutuhenki voimistuu 
D) Yritysmarkkinointia tehostetaan 
 

Palvelulupaus: Kotiseuturakkaus voimistuu ja näkyy kaikkialla! 

 
5. TALOUS JA OMISTAJUUS 
A) Lisätulojen hankkimista tehostetaan 
B) Tase töihin: kiinteistöomaisuuden hallinta 
C) Palveluiden laatujohtaminen ja kehittäminen 
D) Kustannustehokkuus 
 

Palvelulupaus: Terve kaupunkitalous kilpailukykyisellä verotuksella! 

 
6. HENKILÖSTÖ JA JOHTAMINEN 
A) Avoimen luottamuksen osoittaminen (etäpäivät kaikille mahdolliseksi!) 
B) Konsernijohtamisen kehittäminen 
C) Tulosohjausjärjestelmän sisäänajo: kaupunkistrategian mukaisten tavoitteiden seuranta ja raportoin-
tijärjestelmä 
D) Henkilöstöä kehittävä koulutus- ja hyvinvointiohjelma lisää työtyytyväisyyttä 
E) Mahdollisuus urakehitykseen 
F) Tehokas organisaatio selkeine tehtäväkuvauksineen 
G) Tarkka ohjeistus ja mittaristo miten tavoitteet tulee saavuttaa 
H) Tuki itsehoitoon, ennaltaehkäisevään työterveyshuoltoon 
 

Palvelulupaus: Toimivat johtamisjärjestelmät lisäävät dynamiikkaa! 
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KESKEISET TALOUDEN TUNNUSLUVUT, TAVOITTEET JA MUUTOKSET 

HALLINTOTOIMINTA 

Hallintotoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1000 Valtuusto, 1001 Tarkastustoimi, 1002 Valiokunnat, 1010 
Kaupunginhallitus, 1012 Kuntavaalit, 1013 Valtiolliset vaalit, 1014 EU-vaalit, 1016 Viranomaislautakunta, 
1018 Vanhus- ja vammaisneuvosto, 1019 Maakuntavaalit, 1027 Yhteistoimintaosuudet ja avustukset, 
1028 Elinkeinojen kehittäminen. 
 

HALLINTOTOIMI Tilinpäätös Talousarvio 
TA-muu-

tos 
TA+muu-

tos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Valtuusto          
TOIMINTATUOTOT                                                                                        

Valmistus omaan käyttöön                                                                                        
TOIMINTAKULUT -95263 -85590            -85590 -72575 84,8 -13015 
TOIMINTAKATE -95263 -85590 0 -85590 -72575 84,8 -13015 
Tarkastustoimi          
TOIMINTATUOTOT                                                    156 -100 -156 

Valmistus omaan käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -31923 -41280            -41280 -36696 88,9 -4584 
TOIMINTAKATE -31923 -41280 0 -41280 -36540 88,5 -4740 
Valiokunnat          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -46776 -58650            -58650 -44340 75,6 -14310 
TOIMINTAKATE -46776 -58650 0 -58650 -44340 75,6 -14310 

Kaupunginhallitus 0 0 0 0 0 0 0 
TOIMINTATUOTOT 224403 209911            209911 292087 139,1 -82176 

Valmistus omaan käyttöön                                                    5115 -100 -5115 
TOIMINTAKULUT -829410 -972297            -972297 -843093 86,7 -129204 
TOIMINTAKATE -605007 -762386 0 -762386 -545892 71,6 -216494 
Kunnallisvaalit 0 0 0 0 0 0 0 
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -4054                                        -6000 -100 6000 
TOIMINTAKATE -4054 0 0                -6000 -100 6000 
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HALLINTOTOIMI Tilinpäätös Talousarvio TA-muutos TA+muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Valtiolliset vaalit          
TOIMINTATUOTOT 14089 15750            15750 13943 88,5 1807 

Valmistus omaan käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -5957 -16049            -16049 -13720 85,5 -2329 
TOIMINTAKATE 8132 -299 0 -299 224 -74,8 -523 
EU-vaalit          
TOIMINTATUOTOT             13500            13500 13989 103,6 -489 

Valmistus omaan käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT             -13600            -13600 -6105 44,9 -7495 
TOIMINTAKATE 0 -100 0 -100 7884 7884,1 -7984 

Viranomaislautakunta          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -16084 -17480            -17480 -15596 89,2 -1884 
TOIMINTAKATE -16084 -17480 0 -17480 -15596 89,2 -1884 

Vanhus- ja vammaisneuvosto          
TOIMINTATUOTOT                                                    1400 -100 -1400 

Valmistus omaan käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -2981 -4000            -4000 -5088 127,2 1088 
TOIMINTAKATE -2981 -4000 0 -4000 -3688 92,2 -312 
Maakuntavaalit          
TOIMINTATUOTOT             15740            15740                      15740 

Valmistus omaan käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -20 -15740            -15740                      -15740 
TOIMINTAKATE -20 0 0                0         0 
Suomi 100-juhlavuosi          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -1104                                                             0 
TOIMINTAKATE -1104 0 0                0         0 
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HALLINTOTOIMI Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Yhteistoiminta-
osuudet ja avustuk-
set          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT             -200000            -200000 -222868 111,4 22868 
TOIMINTAKATE 0 -200000 0 -200000 -222868 111,4 22868 

Elinkeinojen kehit-
täminen          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT             -200000            -200000 -204465 102,2 4465 
TOIMINTAKATE 0 -200000 0 -200000 -204465 102,2 4465 

Hallintotoimi YH-
TEENSÄ               
TOIMINTATUOTOT 238492 254901            254901 321575 126,2 -66674 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                    5115 -100 -5115 
TOIMINTAKULUT -1033571 -1624686            -1624686 -1470547 90,5 -154139 
TOIMINTAKATE -795079 -1369785 0 -1369785 -1143857 83,5 -225928 

 
 

Strateginen lin-
jaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 

arviointimittari Toteuma 

VETOVOIMA JA 
KASVU - Suo-
men Hirsipää-
kaupunki 

Asukasmäärän 
kasvattaminen. 

Viranomaislauta-
kunta 

Lupahaun suju-
voittaminen. Säh-
köisten järjestel-
mien kehittämi-
nen. 

Lupamäärien seu-
ranta ja määrä. 
Kiinteistöverojen 
kasvu. 

Lupamäärä vuonna 
2019 kasvoi hieman, 
336 kpl. Tämä osaltaan 
johtaa myös kiinteis-
töverotulojen kasvuun. 

HYVINVOINTI JA 
ASUKKAAT  

Kuntalaisten osal-
lisuuden lisäämi-
nen. 

Viranomaislauta-
kunta 

Asiakastyytyväi-
syyskysely. 

Avoimien ovien 
päivä. 

Kyselyn tulokset. 

Toteutuneet päi-
vät. 

Avoimien ovien päivä 
pidettiin huhtikuussa. 
Asiakastyytyväisyys-
kysely pidetään joka 
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Osallistuminen 
markkinoihin/ta-
pahtumiin. 

toinen vuosi, seuraa-
van kerran syksyllä 
2020. 

Verotuksen kil-
pailukykyisyys 

Ei ylitetä naapuri-
kuntien tasoa. 

Valtuusto 

Verotus naapuri-
kuntien tasolla. 

Vertailutieto 
muista kunnista. 

Kunnan tuloveropro-
sentti Pudasjärvellä on 
20,50 vuonna 2019. 
Vertailuna Ii 21,25, 
Oulu 20,00, Ranua 
19,75 ja Taivalkoski 
20,50. Yleinen kiinteis-
töveroprosentti Pudas-
järvellä on 0,98 
vuonna 2019. Vertai-
luna Ii 1,20, Oulu 1,15, 
Ranua 1,10 ja Taival-
koski 1,03.  

Konsernitason 
johtamisen ja 
omistajaoh-
jauksen vah-
vistaminen 

Omistajapolitii-
kassa selkeät pit-
kän tähtäimen 
suuntaviivat. 

Kaupunginhallitus 

Konsernijohtoryh-
män toiminta va-
kiintunutta ja 
säännöllistä. 

Konsernijohtoryh-
män kokoontumi-
set kpl/v 

Konsernijohtoryhmä ei 
ole kokoontunut. Ou-
lunkaaren omistajaoh-
jausta on vahvistettu. 

Kaupungin 
asukasmäärän 
kasvattaminen 

Kuntalaisille riittä-
västi laadukkaita 
asuntoja tarjolla 
tulevaisuudessa. 

Kaupunginhallitus 

Asunto-ohjelman 
valmistelu/toteu-
tus yhteistyössä 
Pudasjärven Vuok-
ratalot Oy:n kanssa. 

Kyllä/Ei toteutunut Asunto-ohjelmaa ei 
ole valmisteltu mutta 
on tehty suunnitelmat 
uusien vuokra-asun-
tojen toteuttamiseksi. 

Taloudellinen 
vakaus. 

Toiminnan kehittä-
misohjelma päivi-
tetty ja huomioitu 
taloudelliset edel-
lytykset, toiminta-
kulut ja tulorahoi-
tus linjassa. 

Kaupunginhalli-
tus/valtuusto 

Toiminnan kehittä-
misohjelma päivi-
tetään ja saadaan 
osaksi toimintaa. 

Toiminnan kehit-
tämisohjelma päi-
vitetty Kyllä/Ei. 

Talousohjelman val-
mistelu on aloitettu. 
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Yrityskannan 
vahvistaminen 

Uusilla ja nykyi-
sillä yrityksillä hy-
vät toimintaedelly-
tykset tulevaisuu-
dessa. 

Kaupunginhallitus 

Elinkeino-ohjel-
man valmistelu ja 
matkailun puiteso-
pimuksen päivittä-
minen yhteis-
työssä Pudasjärven 
kehitys Oy:n kassa. 

Yritysten määrä Pudasjärvelle on pe-
rustettu vuoden ai-
kana yhteensä 48 
uutta yritystä. Metsäti-
lat pois lukien Pudas-
järvelle on perustettu 
27 uutta yritystä. Elin-
keino-ohjelma on val-
mis ja hyväksytty kau-
punginhallituksessa. 
Päivitettiin Matkailun 
puitesopimusta, mutta 
neuvottelut asiasta 
olivat vuoden 2019 lo-
pussa vielä kesken. 
Päivitystyö on edelleen 
käynnissä. 

Kuntalaisten 
osallisuuden li-
sääminen 

Päivitetyt/uudiste-
tut teiden kunnos-
sapidon avustus-
perusteet, valmis-
telutoimenpiteitä 
uuteen tiestön hoi-
tourakkaan aloite-
taan teknisten pal-
veluiden kanssa. 

Elinympäristöva-
liokunta 

Teiden kunnossa-
pidon avustuspe-
rusteiden valmis-
telu ja toimenpi-
teitä uuteen ties-
tön hoitourakkaan 
aloitetaan teknis-
ten palveluiden 
kanssa. 

Toteutunut Kyllä/Ei Kesällä 2019 pidetyn 
Pudasjärven markki-
noiden yhteydessä oli 
järjestetty kuntalais-
ten kuuleminen. Kuu-
lemisen pohjalta valio-
kunta pohti niitä asi-
oita, mitä voisi vuoden 
2019 aikana jo toteut-
taa. Lisäksi valiokunta 
ryhtyi miettimään 
vuoden 2020 toimintaa 
kyselyjen pohjalta. 
Elinympäristövalio-
kunta asetti työryh-
män miettimään tule-
via avustusperusteita 
yksityisteille. 

Viihtyisä ja tur-
vallinen 
elinympäristö 

Esteettömyys liik-
kumiselle huomi-
oitu mm. kevyenlii-
kenteenväylien, 
kunto- ja kävely-

Suunnittelussa 
otetaan huomioon 
mm. liikuntarajoit-
teisten liikkumis-
mahdollisuudet 

Kuntalaiskysely Pudasjärven kaupun-
gilla alkoi isoin raken-
nushanke, Hyvän olon 
keskus, vuonna 2019. 
Sen suunnittelussa on 
otettu esteettömyys 
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reittien sekä ra-
kennusten suun-
nittelussa 

Elinympäristöva-
liokunta 

huomioon kaikessa ti-
lojen sijoittelussa. Sa-
moin suunnittelu kier-
toliittymän ja uuden 
sisääntuloväylän ra-
kentamiseksi on 
edennyt jo osittain ra-
kentamisvaiheeseen. 
Suunnittelussa varsin-
kin kevyenliikenteen 
sujuvuus ja turvalli-
suus ollut suunnitte-
lun johtotähtenä. 

Ennaltaehkäi-
seviin innova-
tiivisiin lähipal-
veluihin panos-
taminen 

Hyvinvointivalio-
kunta valmistelee 
esitystä ennaltaeh-
käisevien hyvin-
vointipalvelujen 
toteuttamistavasta 
1.1.2020 alkaen. 

Hyvinvointivalio-
kunta 

Hyvinvointivalio-
kunta perehtyy 
SOTE- muutokseen 
ennalta laaditun 
prosessin mukai-
sesti. Perehtymine 
aiheeseen joka toi-
sessa kokouk-
sessa. 

 

Valmistelussa 
kuullaan kuntalai-
sia. 

Joka toisessa ko-
kouksessa on pe-
rehdytty SOTE- 
muutokseen ja 
ennaltaehkäise-
vien palvelujen 
tuottamiseen 
Kyllä/Ei. 

 

Kuntalaisia on 
kuultu ennaltaeh-
käiseviin palvelui-
hin liittyen: 
Kyllä/Ei. 

SOTE- muutoksen lyk-
käydyttyä käsittelytah-
tia valiokunnassa on 
hidastettu. 

 

 

 

Kuntalaisia on kuultu 
Meidän Pudasjärvi- 
päivän yhteydessä. 

Ennaltaehkäi-
seviin innova-
tiivisiin lähipal-
veluihin panos-
taminen 

Ikäihmisten koti-
hoitopalvelun laa-
tuun perehtymi-
nen ja sisällön ke-
hittäminen. 

Hyvinvointivalio-
kunta 

Valiokunta pereh-
tyy ikäihmisten ko-
tihoitopalveluiden 
toteuttamistapoi-
hin ja kehittämis-
suuntiin. Kuntalai-
silta saadun pa-
lautteen perus-
teella valiokunta 
muodostaa oh-
jausesityksen. 

Palautteen perus-
teella muodostettu 
ohjausesitys tehty: 
Kyllä/Ei. 

Valiokunta on ryhtynyt 
laatimaan suunnitel-
maa ikäihmisten pal-
veluihin perehtymi-
sestä. 
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Ennaltaehkäi-
seviin innova-
tiivisiin lähipal-
veluihin panos-
taminen 

Varhaiskasvatus-
palveluiden asia-
kastyytyväsyystut-
kimuksen toteutus. 

Hyvinvointivalio-
kunta 

Varhaiskasvatus-
palveluiden asia-
kastyytyväisyystut-
kimus toteutetaan 
yhteistyössä hen-
kilöstön kanssa. 

Asiakastyytyväi-
syystutkimus on 
toteutettu: Kyllä/Ei. 

Asiakastyytyväisyys 
tutkimus on toteu-
tettu, ja se uusitaan 
kuluvan vuoden ai-
kana. 

Ennaltaehkäi-
seviin innova-
tiivisiin lähipal-
veluihin panos-
taminen 

Hyvinvointivalio-
kunnan työskente-
lyssä on kaksi pai-
nopistealuetta, 
joita käsitellään 
vuorotellen valio-
kunnan kokouk-
sissa. 

Hyvinvointivalio-
kunta 

Valitaan yksi uusi 
painopistealue. 

 

 

Uuden painopiste-
alueen asioita kä-
sitellään joka toi-
sessa valiokunnan 
kokouksessa. 

Uusi painopiste-
alue valittu: Kyllä 
/Ei. 

 

 

Uuden painopiste-
alueen asioita kä-
sitelty joka toi-
sessa kokouk-
sessa: Kyllä/Ei. 

Uudet painopistealu-
eet on valittu. 

 

 

Painopistealueiden 
asioista on pääsään-
töisesti käsitelty joka 
toisessa kokouksessa. 

Asukkaiden yh-
teisöllisyyden 
lisääminen 

Asumisviihtyvyy-
den lisääminen ja 
yhteisöllisten ta-
pahtumien valmis-
telu 

Yhteisöllisyysvalio-
kunta  

-Tapahtumakalen-
terin linjaukset/ ta-
pahtumatuottajan 
esittely 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut Kyllä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tapahtumakalenteri 
on otettu käyttöön 
kaupungin web-sivulla 
toukokuussa. Tapah-
tumakalenteriin voi 
kuka tahansa julkisen 
kaikille avoimen ta-
pahtuman järjestäjä il-
moittaa tapahtumasta. 

Kesäkuun lopun ja 
syyskuun alun välissä 
on ollut useita yhtei-
söllisiä tapahtumia. 
Niistä suurimman 
osallistujamäärän on 
saanut Meidän Pudas-
järvi -päivä: Päivän 
ideana oli luoda koko 
kaupungin yhteinen 
tapahtumapäivä, jol-
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-Maisemanhoitoon 
ja asuinviihtyvyy-
teen liittyvien toi-
mintojen ja hank-
keiden valmistelu 

 

 

 

 

 

Toteutunut Kyllä 

loin kuka vain sai jär-
jestää oman pienen 
tapahtuman omista 
tarpeistaan kummu-
ten. 

 

Maisemanhoitoon liit-
tyen kaupunki on mu-
kana pienellä osuu-
della Maisemahelmet-
hankkeessa. Hanketta 
toteuttaa ProAgria ja 
Pudasjärvi on osa to-
teuttaja.  Kaupungilla 
on sopimus Iijoen ve-
sistövision toteutuk-
sesta 2019 − 2023. So-
pimuksen osapuolet: 
PVO-Vesivoima Oy, 
Metsähallitus, Turve-
tuottajat (Vapo ja Tur-
veruukki), MTK Poh-
jois-Suomi, Pohjois-
Pohjanmaan elin-
keino-, liikenne- ja 
ympäristökeskus (ELY-
keskus) sekä Iijoen ve-
sistöalueen kunnat 
(Kunnat). Sopimus kat-
taa vuodet 2019−2023 
ja päättyy 31.12.2023. 
Asuinympäristöön liit-
tyen Syötteen matkai-
lukeskuksen liiken-
neympäristön kehittä-
minen; 1.3.2018-
30.9.2019. Loppuvuo-
desta 2019 hankeval-
mistelussa oli Lähika-
lastus- hanke ja UKK-
reittien kunnostus-
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hanke yhteistyössä 
kaikkien kolmen hal-
lintokunnan kanssa.  
Yhteisöllisyysvalio-
kunta ja elinympäris-
tövaliokunta pitivät 
yhteiskokouksen 
16.10.2019, jossa ai-
heena asuinviihtyisyy-
den kehittäminen. Yh-
teiskokouksessa käy-
tiin läpi Meidän Pu-
dasjärvi-kyselyn pa-
lautetta asuinympä-
ristön viihtyisyyteen 
liittyen. 

”Kyllä se 
hyövää” -koti-
seutuhenki voi-
mistuu 

Yhteisöjen avus-
tuksia ja yhteisö-
jen tai/ja yksilöiden 
palkitsemista kos-
kevien asioiden 
valmistelu 

Yhteisöllisyysvalio-
kunta 

- Kehittämis- ja 
toimintatuet; ke-
vään hakukierros 
ja loppuvuodesta 
seuraavan kauden 
linjaukset 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut Kyllä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kehittämis- ja toimin-
tatukia jaettiin yh-
teensä 161 760 €. Yh-
distyksiä 81 kpl ja yk-
sityisiä/rekisteröimät-
tömiä ryhmiä yh-
teensä 32 kpl. Näiden 
lisäksi oli 7 kpl inves-
tointihakemuksia, 
jotka ohjattiin hake-
maan Oulun seudun 
leaderilta. KH 26.3.2019 
§99. Kehittämis- ja toi-
mintatukien valmiste-
lussa yhdistysten 
kuuleminen toteutet-
tiin Webropol-kyse-
lynä. Yhteisöllisyysva-
liokunta ohjeistaa ke-
hittämis- ja toiminta-
tukien osalta painotta-
maan vuonna 2020 hy-
vinvointiin, asumis-
viihtyisyyden paranta-
miseen, luontoarvojen 
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- Maatalouden ke-
hittämistuet, toi-
mintamalli 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut Kyllä 

huomioimiseen, tur-
vallisuuteen ja yh-
dessä tekemiseen liit-
tyviä asioita. Erityisesti 
suositellaan hyödyn-
tämään paikallisia 
vahvuuksia ja tarjon-
taa. Uudet linjaukset 
hyväksyttiin KH 
26.11.2019. 

 

Maaseutuelinkeinojen 
tukiehdot päivitetty 
MTK:n kanssa yhteis-
työssä. Kaupunginhal-
lituksen päätös uu-
sista tukiehdoista as-
tui voimaan 1.6.2019 
alkaen. 

”Kyllä se 
hyövää” -koti-
seutuhenki voi-
mistuu 

Kumppanuus- ja 
yhteistyöverkosto-
jen yhteistyön laa-
jentaminen 

Yhteisöllisyysvalio-
kunta 

- Kumppanuus- ja 
yhteistyöverkosto-
jen yhteistyön laa-
jentaminen 

 

 

 

 

- Kumppanuusso-
pimus/Osallistuva 
budjetointi 

Toteutunut Kyllä 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut Kyllä 

Kyläneuvoston ko-
koukset olivat 
20.3.2019 Korpisella ja 
4.9.2019 Puhoksella. 
Järjestöyhdyshenkilö 
nimettiin kaupungin-
johtajan viranhaltija-
päätöksellä 2.5.2019 
§13. 

 

Solmittiin kumppa-
nuussopimus MSL:n 
kanssa, joka kestää 
toukokuu 2020 saakka. 
Pudasjärven kaupun-
gin ja Maaseudun Si-
vistysliiton välisen 
kumppanuuden ta-
voitteena on testata ja 



15 
 

 

ottaa käyttöön uusia 
toimintamalleja kun-
talaisten osallisuuden 
ja yhteisöllisyyden 
vahvistamiseksi. 
Kumppanussopimuk-
sen puitteissa toteute-
tut osallistamisen ta-
pahtumat; Yhteisölli-
syysvaliokunnan tee-
matyöpaja 4/2019 (Jäl-
jempänä kuvat työryh-
mien kärkiteemoista). 
Suunnittelutyöpaja 
Meidän Pudasjärvi -
kyselylle 6/2019. MSL 
mukana Laiturikahvi-
lana Meidän Pudas-
järvi –päivässä 
29.8.2019. Minun Pu-
dasjärvi –oppitunnit 
kaikille kouluille + 
OSAO:lle 11/2019. Hen-
kilöstö- ja tukipalve-
luiden henkilökunta 
on tehnyt paljon töitä 
kumppanuussopi-
muksen aikana sekä 
siitä esille nousseiden 
asioiden eteenpäin 
viemiseksi kaupungin 
organisaatiossa. 

Asukkaiden yh-
teisöllisyyden 
lisääminen 

Osallistuvan bud-
jetoinnin ohjaus- 
ja koordinaatioteh-
tävä koko organi-
saation tasolla 

Yhteisöllisyysvalio-
kunta  

- Osallisuuden eri-
laiset mahdolli-
suudet –seminaari 
keväällä 2019 

 

 

Toteutunut Kyllä 

 

 

 

 

Yhteisöllisyysvalio-
kunnan teematyöpaja 
oli 29.4.2019, johon oli 
kutsuttuna myös si-
dosryhmät eli yhdis-
tystoimijat ja kuntalai-
sia. Teematyöpajan ta-
voitteena oli keskus-
tella, jakaa kokemuk-
sia ja tuoda esille 
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- Osallistuvan bud-
jetoinnin käytössä 
olevien toimintojen 
esittely eri toimi-
alueilla 

 

 

- Uusien ideointi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut Kyllä 

 

 

 

 

Toteutunut Ei 

osallistumiseen ja vai-
kuttamismahdolli-
suuksiin liittyviä 
haasteita ja mahdolli-
suuksia. Työpajojen 
lopuksi nämä osalli-
suutta koskevat aja-
tukset, toiveet tai väit-
teet tiivistettiin ja vi-
sualisoitiin jatkokäyt-
töön yhteisöllisen va-
lokuvan keinoin. Tee-
matyöpajan keskeinen 
palaute oli, että lapsia 
ja nuoria tulee kuulla, 
kun asioita valmistel-
laan. 

 

 

Osallistuvaa budje-
tointia Pudasjärven 
kaupungilla on käy-
tetty mm. työllistämi-
sen ja monikulttuuri-
sen työn tukena. 

 

 

Uusien osallistavan 
budjetoinnin ideoiden 
luonti kuntalaisia 
osallistavana keinona 
ei toteutunut aikatau-
lullisista ja resurssi 
syistä. Toimenpide 
päätettiin siirtää vuo-
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delle 2020 osana yh-
teiskehittämisen mal-
lin luontia. 

Asukkaiden yh-
teisöllisyyden 
lisääminen 

Kuntalaisten osal-
lisuuden edistämi-
nen ja kuntademo-
kratian toimivuu-
den varmistami-
nen 

Yhteisöllisyysvalio-
kunta 

-Osallisuuden eri-
laiset mahdolli-
suudet –seminaari 
keväällä 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- kuntalaisraati ko-
keilut 

Toteutunut Kyllä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut Kyllä 

Osallisuutta toteutettu 
seuraavilla keinoilla: 

- Meidän Pudasjärvi -
kysely, yli 600 vas-
tausta 

- Lasten ja nuorten 
kuuleminen Meidän 
Pudasjärvi -oppitun-
tien kautta, kaikki kou-
lut + OSAO 

- Kehittämis- ja toi-
mintatukien valmiste-
lussa yhdistysten 
kuuleminen Webropol-
kyselynä 

- Tapahtumatyöryh-
missä 2.5. ja 19.11.2019 
yhdistysten kuulemi-
nen 

 

 

- Kuntalaisraatikokei-
luna oli turvallisuus-
info 13.2. Pohjantäh-
dessä, jossa mukana 
oli vastaanottokeskus, 
Oulun ulkomaalaispo-
liisi, monikultuurisen-
työn koordinaattori ja 
kuntapäättäjiä sekä 
kuntalaisia. 
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Lähiruokapal-
veluiden tuot-
teistaminen ja 
monipuolista-
minen 

Lähiruokaan liitty-
vien asioiden ko-
konaiskoordinointi 
ja konkreettisten 
suunnitelmien te-
keminen. 

Yhteisöllisyysvalio-
kunta 

- Lähiruokahank-
keiden valmistelu 
ja rahoitusten ha-
keminen. 

Toteutunut Kyllä Lähiruuan edistämi-
nen on siirtynyt osaksi 
Pudasjärven kehitys 
Oy:n toimintaa. Vuo-
delle 2020 on aloitettu 
yhden lähiruokatapah-
tuman suunnittelu yh-
teistyössä Pudasjär-
ven Kehitys Oy:n 
kanssa. 
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Kokonaistalous ja toiminta 
 

Kokonaistalous ja toimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1200 Keskustoimisto, 1205 Asiakaspalvelutiimi, 
1212 IT-käyttö, 1216 Henkilöstötoimikunta, 1217 Henkilöstön lomamökki, 1225 Kuljetus- ja hankintatoimi, 
1231 Edunvalvonta, 1234 Joukkoliikenne, 1242 Yhteiskäyttöauto FLU-700, 1243 Yhteiskäyttöauto VYU-377, 
1244 Yhteiskäyttöauto VZP-802, 1245 Yhteiskäyttöauto VZP-804, 1246 Yhteiskäyttöauto CMY-303. 

KOKONAISTALOUS JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
TOIMINTA 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Keskustoimisto          
TOIMINTATUOTOT 10132 8100            8100 17696 218,5 -9596 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -352694 -412238            -412238 -385530 93,5 -26708 
TOIMINTAKATE -342562 -404138 0 -404138 -367834 91 -36304 
Asiakaspalvelutiimi          
TOIMINTATUOTOT 12157 3700            3700 2813 76 887 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -183328 -171911            -171911 -168433 98 -3478 
TOIMINTAKATE -171172 -168211 0 -168211 -165620 98,5 -2591 
IT-palvelut          
TOIMINTATUOTOT                                                    1591 -100 -1591 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -243374 -169000            -169000 -229177 135,6 60177 
TOIMINTAKATE -243374 -169000 0 -169000 -227587 134,7 58587 
Henkilöstötoimi-
kunta          
TOIMINTATUOTOT 37339 41800            41800 32669 78,2 9131 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -147084 -142450            -142450 -103635 72,8 -38815 
TOIMINTAKATE -109746 -100650 0 -100650 -70966 70,5 -29684 

Henkilöstön loma-
mökki          
TOIMINTATUOTOT 3612 5000            5000 5180 103,6 -180 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -212981 -12550            -12550 -19707 157 7157 
TOIMINTAKATE -209369 -7550 0 -7550 -14527 192,4 6977 
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KOKONAISTALOUS JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
TOIMINTA 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 

Kuljetus- ja hankin-
tatoimi          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -24146 -30728            -30728 -22953 74,7 -7775 
TOIMINTAKATE -24146 -30728 0 -30728 -22953 74,7 -7775 
Edunvalvonta          
TOIMINTATUOTOT 171174 139150            139150 170897 122,8 -31747 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -133537 -154355            -154355 -119548 77,5 -34807 
TOIMINTAKATE 37637 -15205 0 -15205 51348 -337,7 -66553 
Joukkoliikenne          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -316040 -280000            -280000 -332833 118,9 52833 
TOIMINTAKATE -316040 -280000 0 -280000 -332833 118,9 52833 
Yhteiskäyttöauto 
BRR-537          
TOIMINTATUOTOT 3774                                                             0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -3774                                                             0 
TOIMINTAKATE 0 0 0                0         0 

Yhteiskäyttöauto 
BRR-540          
TOIMINTATUOTOT 4754                                                             0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -4754                                                             0 
TOIMINTAKATE 0 0 0                0         0 
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KOKONAISTALOUS JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
TOIMINTA 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 

Yhteiskäyttöauto 
FLU-700          
TOIMINTATUOTOT 9197 10350            10350 3922 37,9 6428 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -9197 -10350            -10350 -3922 37,9 -6428 
TOIMINTAKATE 0 0 0                0         0 

Yhteiskäyttöauto 
VYU-377          
TOIMINTATUOTOT 8487 9400            9400 8465 90 935 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -8487 -9400            -9400 -8465 90 -935 
TOIMINTAKATE 0 0 0                0         0 
Yhteiskäyttöauto 
VZP-802          
TOIMINTATUOTOT 9395 10550            10550 10185 96,5 365 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -9395 -10550            -10550 -10185 96,5 -365 
TOIMINTAKATE 0 0 0                0         0 
Yhteiskäyttöauto 
VZP-804          
TOIMINTATUOTOT 9125 10500            10500 10248 97,6 252 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -9125 -10500            -10500 -10248 97,6 -252 
TOIMINTAKATE 0 0 0                0         0 
Yhteiskäyttöauto 
CMY-303          
TOIMINTATUOTOT                                                    5425 -100 -5425 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT                                                    -5425 -100 5425 
TOIMINTAKATE 0 0 0                0 -100 0 
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KOKONAISTALOUS JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
TOIMINTA 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 

Kokonaistalous ja 
toiminta YHTEENSÄ               
TOIMINTATUOTOT 279145 238550            238550 269089 112,8 -30539 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -1657917 -1414032            -1414032 -1420060 100,4 6028 
TOIMINTAKATE -1378771 -1175482 0 -1175482 -1150972 97,9 -24510 

 

Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 

Toimenpiteiden 
arviointimittari Toteuma 

HYVINVOINTI JA 
ASUKKAAT  

Asukkaiden tar-
peita huomioiva 
joukko- ja palvelu-
liikenteen järjestä-
minen koko kau-
pungin alueella. 

Tavoitteena on, 
että mahdollisim-
man monella kun-
talaisella on mah-
dollisuus käyttää 
joukko- tai palve-
luliikennettä vä-
hintään kerran vii-
kossa ympäri vuo-
den. 

Kuljetus ja hankin-
tatoimi, Joukkolii-
kenne 

Kartoitetaan alueet 
mistä kaikille 
avoin kuljetuspal-
velu puuttuu. Luo-
daan kokonais-
suunnitelma jolla 
tavoitteet on mah-
dollista toteuttaa. 

Liikennöinti ja 
asiointiaika. 

Matkustajamäärät 
suhteessa kus-
tannuksiin. 

Kartoituksessa todet-
tiin, että nykyinen 
kuljetuspalvelun tar-
jonta kattaa hyvin ole-
massa olevia tarpeita.  

Kuljetuspalvelun tar-
jontaa täydentää Ou-
lunkaaren kuntayhty-
män asiointipalvelu. 

HYVINVOINTI JA 
ASUKKAAT  

Kaupunki tukee 
kuljetuspalveluja 
ostamalla yhdessä 
ELY-keskuksen 
kanssa tai erik-
seen joukkoliiken-

Kartoitetaan tar-
peet sekä asiakas-
määrät, jonka pe-
rusteella kuljetus-
palvelut pyritään 
toteuttamaan. 

Matkustajamää-
rien seuranta ja 
kuljetuspalvelu-
jen saavutetta-
vuus sekä vertailu 
kustannuksiin. 

Kustannukset suh-
teessa käytettävään 
palveluun ovat pysy-
neet samalla tasolla 
verrattuna edellisiin 
vuosiin. 
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nevuoroja sekä tu-
kemalla kylien si-
säistä asiointilii-
kennettä. Kehittää 
varsinkin koulu-
ajan ulkopuolella 
tapahtuvaa kulje-
tuspalvelujen saa-
tavuutta. 

Kuljetus ja hankin-
tatoimi, Joukkolii-
kenne 

Asiointipalveluiden 
käyttäjä määrissä on 
tapahtunut pientä li-
säystä, mutta tarpeet 
on voitu hoitaa ole-
massa olevilla järjes-
telyillä. 

HYVINVOINTI JA 
ASUKKAAT  

Kehittää ja suun-
nittelee yhdessä 
eri toimijoiden 
kanssa liikenne-
turvallisuutta pa-
rantavia toimenpi-
teitä. 

Jaetaan liikenne-
turvallisuuteen 
liittyvien asioiden 
käytännön toteut-
tamista eri järjes-
töjen vastuuhenki-
löille. 

Tiivistetään Koillis-
maan ja Kainuun 
yhteistä liikenne-
turvallisuus -työtä 
sekä toteutetaan 
hyväksi havaittuja 
toimintamalleja. 

Kuljetus ja hankin-
tatoimi, Joukkolii-
kenne 

Yhdessä Liikenne-
turvan kanssa 
koulutetaan vas-
tuuhenkilöitä lii-
kenneturvallisuu-
teen liittyvien tee-
mojen kautta. 

 

 

 

Kehitetään palkit-
sevaa valvontaa 
yhteistyössä polii-
sin kanssa. 

 

 

 

 

Tapahtumiin osal-
listuvien henkilöi-
den määrän seu-
ranta ja katta-
vuus. 

Kuntalaisille järjestet-
tiin sähköinen kysely, 
jolla kartoitettiin es-
teettömyyttä ja liiken-
neturvallisuuteen liit-
tyvien ongelmakohtia. 
Samalla laadittiin ai-
kataulutettu toimen-
pidelista korjaavista 
toimista. 

 

 

Palkitsevaa liikenne-
turvallisuus työtä on 
jatkettu. Kaupungin 
liikenneturvallisuus-
työryhmä antoi kou-
luille mahdollisuuden 
palkita muutamia op-
pilaita, jotka omalla 
esimerkillään ja käyt-
täytymisellään huo-
mioivat liikennetur-
vallisuuden ja näyttä-
vät esimerkillään 
mallia muille. 
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4-6 luokkien oppi-
laille järjestetään 
turvallisuuspäivä. 

Ikäautoilijoille jär-
jestetään erilaisia 
liikennekoulutuk-
sia. 

Turvaa tenaville ta-
pahtuma järjestettiin 
4 – 6 luokkien oppi-
laille 12.11.2019.  

Tulosohjaus-
järjestelmän 
sisäänajo: kau-
punkistrate-
gian mukais-
ten tavoittei-
den seuranta 
ja raportointi-
järjestelmä 

Jokaisessa työyk-
sikössä käydään 
esimiehen joh-
dolla keskustelua 
oman toimialueen 
strategisista ta-
voitteista ja kau-
pungin arvioista 
sekä siitä, miten 
ne omassa työssä 
toteutetaan. 

Tavoitteiden toteu-
tumista seurataan 
jatkuvasti. 

Henkilöstötoimi-
kunta 

Tavoitteet linjataan 
ryhmäkehityskes-
kusteluissa / osas-
topalavereissa. 
Kirjataan käyttö-
suunnitelmaan. 

 

Henkilökohtainen 
tavoite tarkenne-
taan ja toteutumi-
nen seurataan ke-
hityskeskuste-
luissa. 

 

 

 

Toimialuekohtaisia 
tavoitteita seura-
taan käyttösuun-
nitelmissa. 

Onko pidetty 
säännöllisesti 
ryhmäkehityskes-
kusteluja / osasto-
palavereita? Kyllä 

 

 

Onko kehityskes-
kustelut käyty 
kaikkien työnteki-
jöiden kanssa? 
Kyllä 

 

 

 

Onko tavoitteet to-
teutuneet? Kyllä 

Toiminta-alueilla on 
käytössä säännölliset 
palaverikäytännöt. 

 

 

 

Kehityskeskustelut on 
käyty viime vuoden 
aikana kaikki työnte-
kijöiden kanssa syk-
syn loppuun men-
nessä. Uusien työnte-
kijöiden, jotka ovat 
tulleet syksyn aikana, 
ei varmaankaan ole 
kehityskeskusteluja 
käyty. 

Pääsääntöisesti on 
toimialuekohtaiset ta-
voitteet toteutuneet. 

Tehokas orga-
nisaatio sel-
keine tehtävä-
kuvauksineen 

Tehokkaan organi-
saation selkeä toi-
mintamalli. 

Jokaisella työnte-
kijällä oman moti-
vaation, osaami-
sen ja työkykyyn 

Koko organisaation 
(luottamushenkilöt 
ja henkilöstö) kou-
lutus ja tehtävä-
alueiden selkiin-
nyttäminen. 

 

Onko koulutus 
järjestetty ja teh-
täväalueet sel-
kiinnytetty? Ei 

 

 

KVTES:n mukaan teh-
täväkuvat täytyy olla 
aina ajan tasalla. Teh-
täväkuvat tarkiste-
taan, jos tehtäväku-
vauksessa määriteltyä 
tehtäväkokonaisuutta 
muutetaan tai se on 
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mukainen tehtä-
vänkuva. 

Henkilöstötoimi-
kunta 

 

 

 

 

 

 

 

Esimiehen joh-
dolla kehityskes-
kusteluiden poh-
jalta laaditaan jo-
kaiselle työnteki-
jälle tehtäväkuva. 

 

 

 

 

 

 

 

Onko laadittu? Ei 

muuttunut vähäistä 
merkittävämmin. Teh-
täväkuvausta ei tar-
vitse tehdä kaikille 
henkilöille erikseen, 
kun henkilöt tekevät 
samanlaisia tehtäviä. 
Tällöin voidaan tehdä 
esim. mallitehtäväku-
vaus ja täydentää sitä 
tarvittaessa. 

 

EsimiesAreenassa 
keskusteltiin tehtävä-
kuvien ajantasaista-
misesta. 

Tuki itsehoi-
toon, ennalta-
ehkäisevään 
työterveys-
huoltoon 

Hyvä henkilökoh-
tainen työkyky. 

Henkilöstötoimi-
kunta 

Lounassetelin käy-
tön lisääminen. 

 

ePassin käyttö-
mahdollisuuksien 
laajentaminen ja 
käyttöasteen lisää-
minen. 

 

 

 

 

 

 

Lounassetelien 
käyttäjämäärä 

 

ePassin käyttäjä-
määrä 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lounasseteleitä lu-
nastettiin 5315 kappa-
letta (v. 2018 6155 kpl). 

Kaupungin työnteki-
jöistä v. 2019 ePassin 
on ottanut käyttöönsä 
85 %, 303 eri työnteki-
jää, yhteensä 1636 kpl 
(v. 2018 299, 1604 kpl). 

Sporttietua on käytetty 
13 225 € (v. 2018 15 471 
€), kulttuurietua 8 452 
€ (v. 2018 8 016 €) ja 
hierontapalveluita 15 
067 € (v. 2018 12 523 €). 

Yhteensä etuja on 
käytetty 36 744 € (v. 
2018 36 010 €). 
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Yhteisten ryhmä-
liikuntamahdolli-
suuksien järjestä-
minen osittain 
työaikana. 

 

 

 

 

Oman liikuntare-
septin suunnittelu 
yhteistyössä työ-
terveyshuollon 
kanssa 

Onko ryhmälii-
kuntatapahtumat 
toteutunut? Kyllä 

 

 

 

 

 

Liikuntareseptien 
määrä. 

Sulkapallovuoro on 
jatkunut maanantai-
sin Lakarin koululla. 
Työyksiköissä on käy-
tössä taukoliikuntavä-
lineitä. 

Henkilöstön käytössä 
on lyhyitä työasiamat-
koja varten polkupyö-
riä. 

 

Liikuntareseptiä ei ole 
otettu käyttöön. Vaih-
toehtoisesti aloitettiin 
työyhteisöllinen lii-
kuntaohjelma vuo-
delle 2020. 

Henkilöstöä 
kehittävä kou-
lutus- ja hyvin-
vointiohjelma 
lisää työtyyty-
väisyyttä 

Motivoitunut, 
osaava ja hyvin-
voiva henkilöstö. 

Henkilöstötoimi-
kunta 

Henkilöstön hyvin-
vointihankkeen 
hakeminen ja to-
teutus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Onko työhyvin-
vointihanke toetu-
tunut? Ei 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kevalta haettiin työ-
elämän kehittämisra-
haa, johon saatiin elo-
kuussa 2019 negatiivi-
nen päätös. Syksyn ai-
kana on valmisteltu 
kahta eri hanketta. 
Olemme hakemassa 
ESR-rahoitusta Iin 
kunnan hallinnoi-
maan hankkeeseen 
Veto ja Pitoa Kunta-
työhön yhdessä Vaa-
lan, Utajärven ja Ou-
lunkaaren kanssa. Ra-
hoitushakemus jätet-
tiin helmikuussa 2020. 
Hankeaika on 1.8.2020 
- 30.11.2022. Kohde-
ryhmiksi on valittu 
ruokapalvelut ja var-
haiskasvatus. Lapin 
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Tarpeellisten kou-
lutusten järjestä-
minen. 

 

 

 

 

 

 

Onko koulutuksia 
järjestetty? Kyllä 

Henkilöä osallis-
tunut koulutuk-
siin / vuosi 

yliopiston kanssa 
suunnitteella yhteis-
työ, johon haetaan ra-
hoitusta Työsuojelu-
rahastolta 15.3.2020 
mennessä, päätös 
saadaan huhtikuun 
aikana 2020. 

 

Kunta HR:ssä olevien 
koulutusilmoitusten 
mukaan koulutuksiin 
on osallistunut 155 
henkilöä. 

Palvelulähtöi-
syyden lisää-
minen 

Sähköisten palve-
lujen kehittymi-
nen. 

 

 

 

Asiahallintajärjes-
telmän ja sähköi-
sen arkistoinnin 
kehittyminen. 

Keskustoimisto ja 
asiakaspalvelu-
piste 

Uusi sähköisen 
asioinnin järjes-
telmä otetaan 
käyttöön. 

 

 

Asiahallintajärjes-
telmä Dynasty 10 
käyttöönotto. TOS 
ajan tasalla. 

Toteutunut 
Kyllä/Ei 

 

 

 

 

Toteutunut 
Kyllä/Ei 

Ei 

 

 

 

 

Dynasty10 otetaan 
käyttöön 1.4.2020. 
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Henkilöstö- ja tukipalvelut 
 

Henkilöstö- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1227 Monikulttuuriset palvelut, 1228 Henki-
löstö- ja tukipalvelut, 11000 Flat rate, 11016 Hyvä alku Pohjois-Pohjanmaalla, 11017 Moderni hirsikau-
punki -hanke, 11020 Osallisuushankkeet, 11022 Kivapuhe -hanke,11024 Mieli-hanke, 11026 Sotenoste -
hanke, 11028 Info-Lango -hanke, 11029 Info-Lango 2 -hanke, 11030 Löydä kotisi uudestaan -hanke. 

HENKILÖSTÖ- JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
TUKIPALVELUT 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Maahanmuuttajat          
TOIMINTATUOTOT 463406                                                             0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -182328                                                             0 
TOIMINTAKATE 281079 0 0                0         0 
Kehittämis- ja elin-
keinopalvelut          
TOIMINTATUOTOT 43112                                                             0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -1209674                                                             0 
TOIMINTAKATE -1166562 0 0                0         0 
Unelmatehas          
TOIMINTATUOTOT 0                                                             0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT                                                                         0 
TOIMINTAKATE 0 0 0                0         0 
Pohjantähti          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -382                                                             0 
TOIMINTAKATE -382 0 0                0         0 
Monikulttuuriset 
palvelut          
TOIMINTATUOTOT             220000            220000 353535 160,7 -133535 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT             -228932            -228932 -261234 114,1 32302 
TOIMINTAKATE 0 -8932 0 -8932 92301 -1033 -101233 
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HENKILÖSTÖ- JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
TUKIPALVELUT 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 

Henkilöstö- ja tuki-
palvelut          
TOIMINTATUOTOT             2700            2700 9866 365,4 -7166 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT             -521783            -521783 -520480 99,8 -1303 
TOIMINTAKATE 0 -519083 0 -519083 -510614 98,4 -8469 
Flat rate          
TOIMINTATUOTOT -10285                                        265 -100 -265 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -36922 -11384            -11384 -8687 76,3 -2697 
TOIMINTAKATE -47206 -11384 0 -11384 -8422 74 -2962 
Laavu          
TOIMINTATUOTOT 56068                                                             0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -50165                                                             0 
TOIMINTAKATE 5903 0 0                0         0 
Hyvä alku Pohjois-
Pohjanmaalla          
TOIMINTATUOTOT 158459                                                             0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -211948                                        182 -100 -182 
TOIMINTAKATE -53489 0 0                182 -100 -182 

Moderni hirsikau-
punki-hanke          
TOIMINTATUOTOT 38601 11231            11231 38384 341,8 -27153 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -69207 -16415            -16415 -5073 30,9 -11342 

TOIMINTAKATE -30606 -5184 0 -5184 33311 
-

642,6 -38495 
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HENKILÖSTÖ- JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
TUKIPALVELUT 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Osallisuushankkeet          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -158457 -97637            -97637 -109103 111,7 11466 
TOIMINTAKATE -158457 -97637 0 -97637 -109103 111,7 11466 
Kivapuhe          
TOIMINTATUOTOT -16806                                                             0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -93378                                        -410 -100 410 
TOIMINTAKATE -110184 0 0                -410 -100 410 
Mieli-hanke          
TOIMINTATUOTOT 140762 42003            42003 31961 76,1 10042 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -106956 -50058            -50058 -42923 85,7 -7135 
TOIMINTAKATE 33806 -8055 0 -8055 -10962 136,1 2907 
Poistotekstiili-hanke          
TOIMINTATUOTOT 10151                                                             0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -13342                                                             0 
TOIMINTAKATE -3191 0 0                0         0 
Sotenoste-hanke          
TOIMINTATUOTOT             26226            26226                      26226 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT             -30760            -30760                      -30760 
TOIMINTAKATE 0 -4534 0 -4534 0         -4534 
Villiruoan saatav. ke-
hitt. Koillismaalla          
TOIMINTATUOTOT 17968                                                             0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -24773                                                             0 
TOIMINTAKATE -6805 0 0                0         0 
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HENKILÖSTÖ- JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
TUKIPALVELUT 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Info-Lango          
TOIMINTATUOTOT                                                    27245 -100 -27245 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT                                                    -33745 -100 33745 
TOIMINTAKATE 0 0 0                -6500 -100 6500 
Info-Lango 2          
TOIMINTATUOTOT                                                    56379 -100 -56379 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT                                                    -66353 -100 66353 
TOIMINTAKATE 0 0 0                -9974 -100 9974 

Löydä kotisi uudes-
taan          
TOIMINTATUOTOT                                                    33854 -100 -33854 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT                                                    -52804 -100 52804 
TOIMINTAKATE 0 0 0                -18951 -100 18951 

Henkilöstö- ja tuki-
palvelut YHTEENSÄ               
TOIMINTATUOTOT 901437 302160            302160 551490 182,5 -249330 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -2157532 -956969            -956969 -1100630 115 143661 
TOIMINTAKATE -1256095 -654809 0 -654809 -549140 83,9 -105669 

 
 

Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite 

Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 
arviointimittari 

Toteuma 

Asukkaiden 
yhteisöllisyy-
den lisäämi-
nen 

Asumisviihtyvyy-
den lisääminen ja 

-Tapahtumakalen-
terin linjaukset/ 
tapahtumatuotta-
jan esittely 

Toteutunut kyllä 

 

 

Tapahtumakalenteri 
on otettu käyttöön 
kaupungin web-si-
vulla toukokuussa. 
Tapahtumakalenteriin 
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yhteisöllisten ta-
pahtumien val-
mistelu 

Henkilöstö- ja tu-
kipalvelut/Yhtei-
söllisyysvalio-
kunta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Maisemanhoitoon 
ja asuinviihtyvyy-
teen liittyvien toi-
mintojen ja hank-
keiden valmistelu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut kyllä 

voi kuka tahansa jul-
kisen kaikille avoimen 
tapahtuman järjestäjä 
ilmoittaa tapahtu-
masta. 

Kesäkuun lopun ja 
syyskuun alun välissä 
on ollut useita yhtei-
söllisiä tapahtumia. 
Niistä suurimman 
osallistujamäärän on 
saanut Meidän Pudas-
järvi -päivä: Päivän 
ideana oli luoda koko 
kaupungin yhteinen 
tapahtumapäivä, jol-
loin kuka vain sai jär-
jestää oman pienen 
tapahtuman omista 
tarpeistaan kummu-
ten. 

 

Maisemanhoitoon liit-
tyen kaupunki on mu-
kana pienellä osuu-
della Maisemahelmet-
hankkeessa. Hanketta 
toteuttaa ProAgria ja 
Pudasjärvi on osa to-
teuttaja. Kaupungilla 
on sopimus Iijoen ve-
sistövision toteutuk-
sesta 2019 − 2023. So-
pimuksen osapuolet: 
PVO-Vesivoima Oy, 
Metsähallitus, Turve-
tuottajat (Vapo ja Tur-
veruukki), MTK Poh-
jois-Suomi, Pohjois-



33 
 

 

Pohjanmaan elin-
keino-, liikenne- ja 
ympäristökeskus 
(ELY-keskus) sekä Ii-
joen vesistöalueen 
kunnat (Kunnat). Sopi-
mus kattaa vuodet 
2019−2023 ja päättyy 
31.12.2023. Asuinym-
päristöön liittyen 
Syötteen matkailukes-
kuksen liikenneympä-
ristön kehittäminen; 
1.3.2018-30.9.2019. 
Loppuvuodesta 2019 
hankevalmistelussa 
oli Lähikalastus- 
hanke ja UKK-reittien 
kunnostus-hanke yh-
teistyössä kaikkien 
kolmen hallintokun-
nan kanssa.  Yhteisöl-
lisyysvaliokunta ja 
elinympäristövalio-
kunta pitivät yhteisko-
kouksen 16.10.2019, 
jossa aiheena asuin-
viihtyisyyden kehittä-
minen. Yhteiskokouk-
sessa käytiin läpi Mei-
dän Pudasjärvi-kyse-
lyn palautetta asuin-
ympäristön viihtyisyy-
teen liittyen. 

”Kyllä se 
hyövää” -koti-
seutuhenki 
voimistuu 

Yhteisöjen avus-
tuksia ja yhteisö-
jen tai/ja yksilöi-
den palkitsemista 
koskevien asioi-
den valmistelu 

- Kehittämis- ja 
toimintatuet; ke-
vään hakukierros 
ja loppuvuodesta 
seuraavan kauden 
linjaukset 

Toteutunut kyllä  

 

 

 

Kehittämis- ja toimin-
tatukia jaettiin yh-
teensä 161 760 €. Yh-
distyksiä 81 kpl ja yk-
sityisiä/rekisteröimät-
tömiä ryhmiä yh-
teensä 32 kpl. Näiden 
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Henkilöstö- ja tu-
kipalvelut/Yhtei-
söllisyysvalio-
kunta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

lisäksi oli 7 kpl inves-
tointihakemuksia, 
jotka ohjattiin hake-
maan Oulun seudun 
leaderilta. KH 26.3.2019 
§99. Kehittämis- ja toi-
mintatukia jaettiin yh-
teensä 161 760 €. Yh-
distyksiä 81 kpl ja yk-
sityisiä/rekisteröimät-
tömiä ryhmiä yh-
teensä 32 kpl. Näiden 
lisäksi oli 7 kpl inves-
tointihakemuksia, 
jotka ohjattiin hake-
maan Oulun seudun 
leaderilta. KH 26.3.2019 
§99. Kehittämis- ja toi-
mintatukien valmiste-
lussa yhdistysten 
kuuleminen toteutet-
tiin Webropol-kyse-
lynä. Yhteisöllisyysva-
liokunta ohjeistaa ke-
hittämis- ja toiminta-
tukien osalta painot-
tamaan vuonna 2020 
hyvinvointiin, asumis-
viihtyisyyden paranta-
miseen, luontoarvojen 
huomioimiseen, tur-
vallisuuteen ja yh-
dessä tekemiseen liit-
tyviä asioita. Erityi-
sesti suositellaan 
hyödyntämään pai-
kallisia vahvuuksia ja 
tarjontaa. Uudet lin-
jaukset hyväksyttiin 
KH 26.11.2019. 
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- Maatalouden ke-
hittämistuet, toi-
mintamalli 

 

Toteutunut kyllä 

Maaseutuelinkeinojen 
tukiehdot päivitetty 
MTK:n kanssa yhteis-
työssä. Kaupunginhal-
lituksen päätös uu-
sista tukiehdoista as-
tui voimaan 1.6.2019 
alkaen. 

”Kyllä se 
hyövää” -koti-
seutuhenki 
voimistuu 

Kumppanuus- ja 
yhteistyöverkosto-
jen yhteistyön laa-
jentaminen 

Henkilöstö- ja tu-
kipalvelut/Yhtei-
söllisyysvalio-
kunta 

- Yhteistyö järjes-
tötoimijoiden ja 
kylien kanssa, ky-
läasiamies/järjes-
töyhdyshenkilö 

 

 

 

 

 

 

 

- Kumppanuusso-
pimus/Osallistuva 
budjetointi 

Toteutunut kyllä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut kyllä 

Kyläneuvoston ko-
koukset olivat 
20.3.2019 Korpisella ja 
4.9.2019 Puhoksella. 
Infoilta eri rahoitus-
mahdollisuuksista yh-
distyksille 5.11.2019. 
Kyläneuvosto/ Kehittä-
mis- ja toimintatukien 
infoilta 4.12.2019. 

Järjestöyhdyshenkilö 
nimettiin kaupungin-
johtajan viranhaltija-
päätöksellä 2.5.2019 
§13. 

 

Solmittiin kumppa-
nuussopimus MSL:n 
kanssa, joka kestää 
toukokuu 2020 
saakka. Pudasjärven 
kaupungin ja Maaseu-
dun Sivistysliiton väli-
sen kumppanuuden 
tavoitteena on testata 
ja ottaa käyttöön uu-
sia toimintamalleja 
kuntalaisten osalli-
suuden ja yhteisölli-
syyden vahvista-
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miseksi. Kumppanus-
sopimuksen puit-
teissa toteutetut osal-
listamisen tapahtu-
mat; Yhteisöllisyysva-
liokunnan teematyö-
paja 4/2019 (Jäljem-
pänä kuvat työryh-
mien kärkiteemoista).  
Suunnittelutyöpaja 
Meidän Pudasjärvi -
kyselylle 6/2019. MSL 
mukana Laiturikahvi-
lana Meidän Pudas-
järvi –päivässä 
29.8.2019. Minun Pu-
dasjärvi –oppitunnit 
kaikille kouluille + 
OSAO:lle 11/2019. Hen-
kilöstö- ja tukipalve-
luiden henkilökunta 
on tehnyt paljon töitä 
kumppanuussopi-
muksen aikana sekä 
siitä esille nousseiden 
asioiden eteenpäin 
viemiseksi kaupungin 
organisaatiossa. 

Yhdistysten edustajan 
nimeämisen valmis-
telu yhteisöllisyysva-
liokunnan esityksestä 
hyte-työryhmään. 

Asukkaiden 
yhteisöllisyy-
den lisäämi-
nen 

Osallistuvan bud-
jetoinnin ohjaus- 
ja koordinaatioteh-
tävä koko organi-
saation tasolla 

- Osallisuuden eri-
laiset mahdolli-
suudet –seminaari 
keväällä 2019 

 

Toteutunut kyllä 

 

 

 

Yhteisöllisyysvalio-
kunnan teematyöpaja 
oli 29.4.2019, johon oli 
kutsuttuna myös si-
dosryhmät eli yhdis-
tystoimijat ja kunta-
laisia. Teematyöpajan 
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Henkilöstö- ja tu-
kipalvelut/Yhtei-
söllisyysvalio-
kunta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Osallistuvan 
budjetoinnin käy-
tössä olevien toi-
mintojen esittely 
eri toimialueilla 

 

 

- Uusien ideointi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut kyllä 

 

 

 

 

Toteutunut ei 

tavoitteena oli kes-
kustella, jakaa koke-
muksia ja tuoda esille 
osallistumiseen ja 
vaikuttamismahdolli-
suuksiin liittyviä 
haasteita ja mahdolli-
suuksia. Työpajojen 
lopuksi nämä osalli-
suutta koskevat aja-
tukset, toiveet tai väit-
teet tiivistettiin ja vi-
sualisoitiin jatkokäyt-
töön yhteisöllisen va-
lokuvan keinoin. Tee-
matyöpajan keskei-
nen palaute oli, että 
lapsia ja nuoria tulee 
kuulla, kun asioita 
valmistellaan. 

 

Osallistuvaa budje-
tointia Pudasjärven 
kaupungilla on käy-
tetty mm. työllistämi-
sen ja monikulttuuri-
sen työn tukena. 

 

Uusien osallistavan 
budjetoinnin ideoiden 
luonti kuntalaisia 
osallistavana keinona 
ei toteutunut aikatau-
lullisista ja resurssi 
syistä. Toimenpide 
päätettiin siirtää vuo-
delle 2020 osana yh-
teiskehittämisen mal-
lin luontia. 
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Asukkaiden 
yhteisöllisyy-
den lisäämi-
nen 

Kuntalaisten osal-
lisuuden edistämi-
nen ja kunta-
demokratian toi-
mivuuden varmis-
taminen 

Henkilöstö- ja tu-
kipalvelut/Yhtei-
söllisyysvalio-
kunta  

-Osallisuuden eri-
laiset mahdolli-
suudet –seminaari 
keväällä 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- kuntalaisraati 
kokeilut 

Toteutunut kyllä Osallisuutta toteutettu 
seuraavilla keinoilla: 

- Meidän Pudasjärvi -
kysely, yli 600 vas-
tausta 

- Lasten ja nuorten 
kuuleminen Meidän 
Pudasjärvi -oppitun-
tien kautta, kaikki 
koulut + OSAO 

- Kehittämis- ja toi-
mintatukien valmiste-
lussa yhdistysten 
kuuleminen Webro-
pol-kyselynä 

- Tapahtumatyöryh-
missä 2.5. ja 
19.11.2019 yhdistysten 
kuuleminen 

- Kuntalaisraatikokei-
luna oli turvallisuus-
info 13.2. Pohjantäh-
dessä, jossa mukana 
oli vastaanottokeskus, 
Oulun ulkomaalaispo-
liisi, monikultuurisen-
työn koordinaattori ja 
kuntapäättäjiä sekä 
kuntalaisia. 

Lähiruokapal-
veluiden tuot-
teistaminen ja 
monipuolista-
minen 

Lähiruokaan liitty-
vien asioiden ko-
konaiskoordinointi 
ja konkreettisten 
suunnitelmien te-
keminen. 

Kehittämisasian-
tuntija, hanketiimi 

- Lähiruokahank-
keiden valmistelu 
ja rahoitusten ha-
keminen. 

Toteutunut kyllä Lähiruuan edistämi-
nen on siirtynyt 
osaksi Pudasjärven 
kehitys Oy:n toimin-
taa. Vuodelle 2020 on 
aloitettu yhden lähi-
ruokatapahtuman 
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ja yhteisöllisyys-
valiokunta 

suunnittelu yhteis-
työssä Pudasjärven 
Kehitys Oy:n kanssa. 

Kansainvälisty-
misestä kasvu-
voimaa 

Pudasjärveläisten 
kansainvälisyys-
kasvatuksen vah-
vistaminen. 

Monikulttuuriset 
palvelut  

Yhteistyökumppa-
nina oleminen 
mm. koulujen kv-
tapahtumissa sekä 
muissa kaupungin 
tapahtumissa. 

Toteutunut kyllä Oltu mukana kansain-
välisen kahvilan ja 
kulttuurikahvilan jär-
jestelyissä. Järjestetty 
infotilaisuus kuntalai-
sille maahanmuu-
tosta. 

Kansainvälisty-
misestä kasvu-
voimaa 

Maahanmuutta-
jien työllistymisen 
edistäminen ja tu-
keminen. 

Monikulttuuriset 
palvelut  

Maahanmuutta-
jien työllisyyttä 
edistävän ja pai-
kallisia työnantajia 
tukevan hankkeen 
suunnittelu ja 
hankerahoituksen 
hakeminen yhteis-
työssä muiden toi-
mijoiden kanssa. 
Osallistutaan Star-
tup refugees sekä 
Country-hankkee-
seen. 

Toteutunut kyllä Oltu mukana Startup 
Refugees ja Country-
hankkeessa. Vah-
vaksi-hankkeessa 
mukana. 

Kansainvälisty-
misestä kasvu-
voimaa 

Yritysten kansain-
välisen toiminnan 
tukeminen. 

Monikulttuuriset 
palvelut  

Mm. TE-toimiston 
ja yritysten sekä 
Pudasjärven Kehi-
tys Oy:n kanssa 
yhteistyössä kv-
rekrytointien jär-
jestäminen ja kv-
työvoiman tarpeen 
kartoitus. 

Toteutunut kyllä Aloitettu yhteistyö 
OSAO:n ja Pudasjärven 
kehitys Oy:n kanssa. 
Suunnitteilla on mm. 
siivousalan koulutuk-
sen järjestäminen 
paikkakunnalla. Ta-
vattu eri yritysten 
edustajia ja pyritään 
mahdollistamaan 
maahanmuuttajien 
työllistyminen yrityk-
siin. Koulutus- ja yrit-
täjäpolkujen selkeys 
ja sitä kautta maa-
hanmuuttajien työllis-
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tyminen on kaupun-
gin kotouttamispalve-
lujen toiminnan ke-
hittämisen tavoit-
teissa vuosille 2020-
2021. 

Kansainvälisty-
misestä kasvu-
voimaa 

Kaksisuuntaisen 
kotouttamisen 
vahvistaminen. 

Monikulttuuriset 
palvelut  

Yhdistysten ja jär-
jestöjen kanssa 
tehtävä yhteistyö, 
etsitään yhteistyö-
kumppania yhdis-
tyksistä. Järjeste-
tään infoja yhteis-
kuntaan liittyen 
maahanmuutta-
jille. Osallistavan 
budjetoinnin käyt-
täminen järjes-
töyhteistyössä. 

Mieli-hankkeen 
hankesuunnitel-
man mukainen 
toiminta.  

Toteutunut kyllä 4 H ja SPR järjestäneet 
kansainvälisen kahvi-
lan toiminnan. Maa- 
ja kotitalousnaiset 
mukana osallistavan 
budjetoinnin kautta 
kiintiöpakolaisten al-
kuvaiheen kuntaan 
muuttoon liittyvissä 
asioissa, kuten asun-
tojen sisustaminen 
lahjoitustavaroilla. Pi-
detty vapaaehtoisten 
kanssa yhteisiä ko-
koontumisia. Pidetty 
infoja keväällä koto-
koulutusryhmille. 
Mieli-hankkeen psy-
koedukatiivinen malli 
on käytössä Suomi-
startti ykkösessä. 

Kaupungin 
tunnettuuden 
vahvistaminen 

Kaupunkikonser-
nin yhteinen vies-
tintästrategia 

Henkilöstö- ja tu-
kipalvelut / Kehit-
tämisasiantuntija 
ja webmaster sekä 
yhteisöllisyysva-
liokunta  

Viestintästrategian 
ja -ohjeen laatimi-
nen (ulkoinen ja 
sisäinen) 

Toteutunut kyllä Kaupunkikonsernin 
viestintäohjelma val-
mistui elokuussa 
2019. Siinä on huomi-
oitu sekä sisäinen 
että ulkoinen vies-
tintä. Ohjelmaa on jal-
kautettu eri toi-
mialoilla ja osastoilla. 
Tähän mennessä on 
pidetty seitsemän pa-
laveria, joista kahdella 
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on pidetty kaksi pala-
veria. Jalkautuksen 
tavoitteena on ollut: 

- Herätellä työnteki-
jöitä viestintään ja 
sen mahdollisuuksiin 

- Kartoittaa millaisia 
tarpeita ja osaamisen 
tasoja henkilökun-
nalla on viestinnän 
suhteen 

- Suunnata tarpeet si-
sällöllisesti viestintä-
ohjelmaan ja tuleviin 
koulutuksiin 

Tapaamiset ovat anta-
neet hyviä eväitä vies-
tinnällisiin koulutus-
tarpeisiin ja toisaalta 
on löydetty eri osas-
toilta myös päivittäjiä 
kaupungin sosiaali-
seen mediaan. Esiin-
nousseiden tarpeiden 
pohjalta päivitetään 
myös viestintäohjel-
maa vuoden 2020 ai-
kana. Viestintäkoulu-
tukset järjestetään 
henkilöstölle, luotta-
mushenkilöille ja yh-
ditystoimijoille kevään 
2020 aikana. 

Kaupungin 
tunnettuuden 
vahvistaminen 

Pudasjärven kau-
pungin maininnat 
mediassa. 

Meltwater media-
seurantaohjelman 
seuranta ja rapor-
tointi. 

Toteutunut kyllä 

 

 

Meltwaterin raportilla 
on seurattu säännölli-
sesti tunnettuuden 
kehitystä. Pudasjärvi 
sosiaalisen median 
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Henkilöstö- ja tu-
kipalvelut / Kehit-
tämisasiantuntija 
ja webmaster  

 

 

 

 

 

 

 

Mediavaikuttajien 
kartoittaminen. 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut kyllä 

osumat ovat hurjasti 
nousseet vuonna 2019 
(462%) sekä osumat 
mediassa ovat olleet 
hieman nousussa 
2019, kun käytetään 
vertailuna vuosia 2017 
ja 2018. Näkyvyys me-
diassa on nousussa, 
kun verrataan vertai-
luvuosiin. 

 

Mediavaikuttajista (In-
fluencer) yhteistyöso-
pimus teon alla erään 
uuden sukupolven 
suomalainen laulaja-
lauluntekijän kanssa. 
Mediavaikuttajaa käy-
tetään vuoden 2020 
aikana. 

Asukkaiden 
yhteisöllisyy-
den lisäämi-
nen 

Positiivisen ja 
osallistavan vies-
tinnän tiedostami-
nen ja sen merki-
tyksen korostami-
nen viestinnän 
keinoin. 

Henkilöstö- ja tu-
kipalvelut / Kehit-
tämisasiantuntija 
ja webmaster  

Viestinnän kokei-
luja eri kanavaien 
kautta, mm. me-
diavaikuttajien 
avulla. 

Toteutunut kyllä Viestintäkanavia li-
sätty sosiaaliseen 
mediaan ja nostettu 
näkyvyyttä olemassa 
olevissa kanavissa. 
Sosiaalisessa medi-
assa kaupungilla on 
kanavat Youtube, Fa-
cebook, Instagram 
(Pudasjärven kau-
punki ja Visit Pudas-
järvi), Twitter ja Lin-
kedIn. Sisällön tuotta-
mista kanaviin täytyy 
vielä nostaa, jotta 
mahdollistetaan edel-
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leen kaupungin posi-
tiivista viestintää ja 
tunnettuutta 

Mediavaikuttajista (In-
fluencer) yhteistyöso-
pimus teon alla erään 
uuden sukupolven 
suomalainen laulaja-
lauluntekijän kanssa. 
Mediavaikuttajaa käy-
tetään vuoden 2020 
aikana. 

Kuntamarkkinoin-
nissa kokeiltiin tari-
nallista kampanjaa, 
Järjen äärellä, yhteis-
työssä Pudasjärven 
Kehitys Oy:n ja Syöt-
teen Matkailuyhdis-
tyksen kanssa. 

Vuonna 2019 on to-
teutettu viestinnän 
kokeiluna Pudasjär-
ven kaupungin, Syöt-
teen Matkailuyhdis-
tyksen ja Pudasjärven 
Kehitys Oy:n yhteis-
työnä imagomarkki-
nointikampanja 
www.jarjenaarella.fi. 
Videoita tehtiin kuusi 
kappaletta. Tavoit-
teena oli lisätä kau-
pungin tunnettuutta 
ja luoda kuvaa Pudas-
järvestä kiinnosta-
vana paikkana asua ja 
yrittää. Kampanja nä-
kyy sosiaalisessa me-
diassa eli nettisivuilla, 
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Facebookissa, YouTu-
bessa ja In-
stagramissa. Näyttö-
kertoja yhteensä 651 
000 näyttökertaa, 
joista suosituin Lan-
nistumaton 150 000 
näyttökertaa. 

Asukkaiden 
yhteisöllisyy-
den lisäämi-
nen 

Tapahtumien vuo-
sikellon laatimi-
nen. 

Henkilöstö- ja tu-
kipalvelut / tapah-
tumakoordinaat-
tori 

Eri ikäryhmiä osal-
listavien tapahtu-
mien toteuttami-
nen yhdessä kun-
talaisten kanssa. 

Toteutunut kyllä Vuoden 2020 tapahtu-
mista on laadittu ta-
pahtumasuunnitelma, 
joka sisältää tapahtu-
mien ajankohtien, ta-
voitteiden, kohderyh-
mien ja budjetin tar-
kastelun. 

Henkilöstön 
työhyvinvoin-
nin, viihtyvyy-
den ja työilma-
piirin kehittä-
minen 

Koko organisaation 
henkilöstöhallin-
toon liittyvien asi-
oiden kehittämi-
nen ja tukeminen.  

Henkilöstöpääl-
likkö  

Henkilöstön työhy-
vinvointia tukevan 
hankkeen valmis-
telu ja mahdolli-
sen rahoituksen 
hakeminen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut kyllä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Haimme työelämän 
kehittämisrahoitusta 
Kevalta toukokuussa 
2019, mutta saimme 
negatiivisen rahoitus-
päätöksen elokuussa 
2019. Olemme hake-
massa ESR-rahoitusta 
Iin kunnan hallinnoi-
maan hankkeeseen 
Veto ja Pitoa Kunta-
työhön yhdessä Vaa-
lan, Utajärven ja Ou-
lunkaaren kanssa. Ra-
hoitushakemus jäte-
tään helmikuussa 
2020. Hankeaika on 
1.8.2020 - 30.11.2022. 
Kohderyhmiksi on va-
littu ruokapalvelut ja 
varhaiskasvatus. La-
pin yliopiston kanssa 
suunnitteella yhteis-
työ, johon haetaan ra-
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hoitusta Työsuojelu-
rahastolta 15.3.2020 
mennessä, päätös 
saadaan huhtikuun 
aikana 2020. Kum-
mankin hankkeen 
valmistelut aloitettiin 
syksyllä 2019. 

Marraskuussa 2019 
henkilöstötoimikunta 
päätti, että vuoden 
2020 aikana aloitetaan 
työyhteisöllinen lii-
kuntaohjelma työssä 
jaksamisen tueksi. 
Kaupungin työkoneille 
on asennettu taukolii-
kuntaohjelma Break 
Pro vuoden lisenssillä 
ja osallistutaan Hy-
mis-kampanjaan 1.3.- 
30.4.2020. Samalla 
päätettiin, että kau-
punki tukee työmat-
katurvallisuutta ja 
työmatkaliikuntaa 
hankkimalla työmat-
katurvallisuutta edis-
tävät turvavälineet 
henkilökunnalle. Tur-
vavälineistä pystyi va-
litsemaan liukuesteet 
kenkiin, pyöräilykypä-
rän ja nastarenkaat 
polkupyörään. Pyöräi-
lykypärä ja nastaren-
kaat ovat 50 % oma-
vastuulla hankinta-
hinnasta. 
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Esimiesten tuke-
minen henkilöstö-
hallintoon liitty-
vissä asioissa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Henkilöstöasioi-
den kehittäminen. 

Toteutunut kyllä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toteutunut kyllä 

Esimiehille suunnattu 
EsimiesAreena ko-
koontui ensimmäisen 
kerran 20.11.2019.Esi-
miesAreenan tarkoi-
tuksena on toimia 
strategiaa, ohjausta, 
johtamista, organisaa-
tiota ja henkilöstöä 
yhteisesti koskevien 
asioiden keskustelu-
areenana. Esi-
miesAreenan tavoit-
teena on luoda kes-
kusteluareena esi-
miehille, koska omien 
työn tekijöiden kanssa 
ei kaikista asioista voi 
puhua, mutta työn 
haasteiden kanssa ei 
esimiesten tarvitse 
yksin jäädä. Kaupun-
gin esimiesten ryh-
mätapaamisissa käsi-
tellään niitä kysymyk-
siä, joista esimiehet 
haluavat yhdessä 
keskustella. Tilaisuu-
den on tarkoitus olla 
luonteeltaan vuoro-
vaikutteinen ja esi-
miestyötä tukeva. 

 

Henkilöstöhallinnon 
ohjeistuksia on päivi-
tetty henkilöstöstä 
nousevien tarpeiden 
mukaan. 
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Hirsiklusterin 
jalostaminen, 
laajentaminen 
ja ”brändäämi-
nen” 

Moderni hirsikau-
punki -hankkeen 
hankesuunnitel-
man tavoitteet. 

Hankesuunnitel-
man tavoitteiden 
toteutuminen. 
Hanke päättyy 
31.3.2019. 

Toteutunut kyllä Hanke toteutunut 
suunnitelmien mu-
kaisesti 

Keskeiset muutokset vuoden aikana: 

Organisaatiomuutoksessa kehittämis- ja elinkeinopalvelut sekä monikulttuuriset palvelut (maahan-
muutto) muodostivat vuoden 2019 alusta henkilöstö- ja tukipalveluiksi. Henkilöstö- ja tukipalvelut tulos-
yksikön toimintoihin kuuluvat: henkilöstöpalvelut, henkilöstön työsuojelu ja työhyvinvointiin liittyvät 
yleiset toimenpiteet, hanketoiminnan koordinointi, kuntamarkkinointi, kaupungin viestintä, asumisen 
edistäminen, kansainvälisyys ja maahanmuutto. Vuoden ensimmäisen kolmanneksen aikana järjestäy-
dyttiin uudelleen. Henkilöstöpäällikön virka on perustettu ja virkaan valittu toimii henkilöstö- ja tukipal-
velun tulosyksikön esimiehenä. Uusi tehtävä perustettiin myös tapahtuminen koordinointiin, tapahtu-
matuottajan toimi. Tapahtumatuottaja aloitti työt tammikuussa ja henkilöstöpäällikkö aloitti työt huhti-
kuun alussa. 

Elinvoimavaliokunta muuttui organisaatiomuutoksen yhteydessä yhteisöllisyysvaliokunnaksi.  Yhteisöl-
lisyysvaliokunnan järjestäytyminen, toiminnan keskeisten asioiden ja vuosikellon määrittely. Henki-
löstö- ja tukipalvelut toimii yhteisöllisyysvaliokunnan esittelijöiden tukena. 

Muutoksen yhteydessä tuotiin organisaatioon myös uusi toimintamalli toiminnan kehittämisen osalta, 
"Kehittäminen kuuluu kaikille"- periaatteella.  Palvelusuunnittelija toimii uuden hanketiimin kokoonkut-
sujana. Hanketiimi toimii kehittämisen solmukohtana, jossa esitetään erilaisia vaihtoehtoja strategisten 
päämäärien saavuttamiseksi. Henkilöstö- ja tukipalvelut vastaa hankkeiden tukipalveluista. 

Kaupungin ja yhdistysten välinen järjestöyhteistyö ja sen kehittäminen on ollut strategisena valintana 
kaupungin toiminnassa. Järjestöyhdyshenkilön nimettiin toukokuussa 2019 kehittämään ja vahvista-
maan kaupungin ja yhdistysten välistä yhteistyötä. 

Henkilöstö- ja tukipalvelujen organisaatio ja tehtäväkuvaukset saatiin selkeennettyä kesäkuun 2019 ai-
kana vastaamaan tulosyksikölle hallintosäännössä märiteltyjä tehtäviä. Jokaiselle työntekijälle tehtiin 
myös henkilökohtaiset ja tiimin tavoitteet kehityskeskustelujen yhteydessä touko- kesäkuun aikana. Tu-
losyksikköä alettiin juuruttamaan uuteen toimintamalliin. Henkilöstö- ja tukipalveluiden toimistoja on 
kaupungintalon lisäksi Karhukunnaalla. 

Moderni hirsikaupunki - ja Mieli-hanke päättyvät 31.3.2019. Löydä kotisi uudestaan -hanke alkoi 1.4.2019. 
SoteNoste-hanke ja lähiruokaa tukeva toiminta siirtyy Pudasjärven Kehitys Oy:n toteutukseen. 

Kaupunginhallitus päätti joulukuussa, että Oulunkaarelta siirtyy sosiaalipalveluista maahanmuuttotyön 
kotouttamispalvelut 1.1.2020 kaupungin omaksi palvelutuotannoksi ja osaksi henkilöstö- ja tukipalvelun 
tulosyksikköä. 
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Työllisyyspalvelut 
 

Työllistymispalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1220 Kaupungin oma työllistäminen, 1222 Nuorten 
työpajatoiminta/Karhupaja, 1224 Kuntouttava työtoiminta, 1226 Avoin työpajatoiminta/Karhupaja, 11031 
Vahvaksi -hanke, 11100 Flat rate työllisyyspalvelut. 

 

TYÖLLISTÄMINEN Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 

Kaupungin oma työllistä-
minen          
TOIMINTATUOTOT 235408 201500            201500 149413 74,2 52087 

Valmistus omaan käyt-
töön 2748                                        4114 -100 -4114 
TOIMINTAKULUT -1455955 -1029253            -1029253 -1372944 133,4 343691 
TOIMINTAKATE -1217798 -827753 0 -827753 -1219418 147,3 391665 

Nuorten työpajatoi-
minta/Karhupaja          
TOIMINTATUOTOT 85578 79909            79909 88881 111,2 -8972 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -132430 -128378            -128378 -118734 92,5 -9644 
TOIMINTAKATE -46853 -48469 0 -48469 -29853 61,6 -18616 

Kuntouttava työtoiminta          
TOIMINTATUOTOT 20351 32000            32000 34704 108,4 -2704 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -60005 -75651            -75651 -56916 75,2 -18735 
TOIMINTAKATE -39654 -43651 0 -43651 -22213 50,9 -21438 

Avoin työpajatoi-
minta/Karhupaja 0 0 0 0 0 0 0 
TOIMINTATUOTOT 12148 21454            21454 7707 35,9 13747 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -115483 -106947            -106947 -103440 96,7 -3507 
TOIMINTAKATE -103334 -85493 0 -85493 -95734 112 10241 
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TYÖLLISTÄMINEN Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Vahvaksi-hanke 0 0 0 0 0 0 0 
TOIMINTATUOTOT                                                    30812 -100 -30812 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT                                                    -33454 -100 33454 
TOIMINTAKATE 0 0 0                -2642 -100 2642 

Flat rate työllisyys-
palvelut 0 0 0 0 0 0 0 
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT                                                    -7977 -100 7977 
TOIMINTAKATE 0 0 0                -7977 -100 7977 

Työllistäminen YH-
TEENSÄ          
TOIMINTATUOTOT 353485 334863            334863 311517 93 23346 

Valmistus omaan 
käyttöön 2748                                        4114 -100 -4114 
TOIMINTAKULUT -1763873 -1340229            -1340229 -1693467 126,4 353238 
TOIMINTAKATE -1407640 -1005366 0 -1005366 -1377836 137 372470 

 

Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 

arviointimittari Toteuma 

Työllisyyspal-
veluihin sat-
saaminen 

1) Uuden työllisty-
mispalvelut -koko-
naisuuden kehit-
täminen 

2) Asiakaslähtöis-
ten toimenpiteiden 
ja aktivoimisten 
kehittäminen 

1) Työllistämisen 
eri toimintayksi-
köiden toiminnan 
yhteensovittami-
nen mm. yhteisten 
toimintasuunnitel-
mien, asiakaspro-
sessien, käytäntei-
den ja viestinnän 
avulla. 

 

 

Onko toteutunut: 

Osittain 

1) Työllisyyspalvelut -
kokonaisuuden eri yk-
siköiden yhteen sovit-
taminen: 

- toimintaa kehitetään 
yhteistyössä ALU-
koordinaattorin 
kanssa, kehittämis-
päivät 30.5.2019, 
9.6.2019 ja 10.10.2019 

- työllisyysohjelmaa 
tehdään edelleen 
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2) Asiakkaan hen-
kilökohtaisen po-
lun kehittäminen 
työllisyyspalvelu-
jen avulla mm. 
opinnollistaminen 
ja oppisopimus-
koulutus. 

- työllisyyspalvelujen 
toimintaa esiteltiin 
yhteisöllisyysvalio-
kunnan kokouksessa 
15.5.2019 

- työllisyyspalvelut 
esitteli tarkastuslau-
takunnassa 28.8.2019 
vuoden 2018 toimin-
taa ja tämän hetken 
tilannetta 

- kaupungin toimin-
nan kehittämisohjel-
man tekeminen työlli-
syyden hoidon osalta 
on aloitettu (maise-
matutkimus) 

 

 

2) Asiakkaan henkilö-
kohtaisen polun ke-
hittäminen työllisyys-
palvelujen avulla: 

- uravalmennus yh-
teistyössä Ammatti-
kaista -hankkeen 
kanssa (työttömille 
työnhakijoille) 

- Kuntouttavan työtoi-
minnan asiakkaille 
(4hlö) on toteutettu 
Ammattikaista -hank-
keen kanssa "Ohitus-
kaista työelämään ja 
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opintoihin" -palvelu 
ajalla 27.2. - 3.6.2019. 

- Green Care - Luon-
nollisesti hankkee-
seen on tutustuttu 
työllisyyspalvelujen 
yksiköiden osalta; 
Hankkeen päätavoit-
teena on vahvistaa 
syrjäytymisvaarassa 
olevien, pitkäaikais-
työttömien ja päihde-
kuntoutujien sekä 
moniongelmaisten 
perheiden ja eri kult-
tuurivähemmistöjen 
perheiden työ- ja toi-
mintakykyä sekä osal-
lisuutta luontolähtöi-
sin menetelmin. Li-
säksi tavoitteena on 
parantaa Green Care -
menetelmien käyttöön 
liittyvää osaamista 
sosiaalisessa kuntou-
tuksessa ja vahvistaa 
hankealueen toimijoi-
den verkostoitumista 
ja yhteistyötä.  

- yhteistyön tiivistä-
minen työllisyyspal-
velujen yksiköiden 
välillä 

- työllisyyspalveluissa 
on aloitettu pitkäai-
kaistyöttömien (mm. 
yli 300 pv työttömänä 



52 
 

 

olleet henkilöt) henki-
lökohtaiset työllisyys-
haastattelut 

- Oulunkaaren kun-
tien työllisyyspalve-
luiden yhteistyöver-
kosto on kokoontunut 
aktiivisesti TyöTakomo 
-hankkeen kutsu-
mana. Työllisyyden 
toimintoja kehitetään 
yhteistyössä Oulun-
kaaren kuntien 
kanssa. 

- 11.9.2019 työllisyy-
den toimijoita ko-
koontui suunnittele-
maan Pudasjärvelle 
ohjaamo-mallin mu-
kaista toimintaa 

- Kaupungin yksiköi-
hin on sijoitettu yh-
teensä yhden sotun 
mukaan 32 henkilöä 
vuonna 2019. 

- Velvoitetyöllistettä-
viä on ollut yhteensä 
yhden sotun mukaan 
14 henkilöä vuonna 
2019. 

- Työhönvalmentajalla 
43 asiakasta + 54 asia-
kasta yksilövalmen-
nuksessa Pudasjärven 
ME -toimiston hank-
keesta. 
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- Kuntouttavassa työ-
toiminnassa on ollut 
yhden sotun mukaan 
72 asiakasta, joista 3 
henkilöä alle 25-vuo-
tiasta ja 69 henkilöä 
yli 25-vuotiasta. Kun-
touttavan työtoimin-
nan toimintapäiviä oli 
yhteensä 2722 vuonna 
2019. 

- Työllisuuspalvelujen 
asiakastyö on muut-
tunut entistä haas-
teellisemmaksi uuden 
EU:N tietosuoja-ase-
tuksen GDPR:n myötä; 
asiakkaan tietojen kä-
sittely ja niiden siirto 
toimijoiden välillä on 
vaikeutunut. 

Työllisyyspal-
veluihin sat-
saaminen 

Osallistavan bud-
jetoinnin mallin 
kehittäminen 

Osallistavan bud-
jetoinnin mallia 
kehitetään yhteis-
työssä yhdistystoi-
mijoiden kanssa 
siten, että ryhmä-
työllistämistä voi-
daan jatkaa sekä 
keskustassa että 
sivukylillä.  

Toteutunut 

Kyllä 

Osallistavan budje-
toinnin mukaista ryh-
mätyöllistämisen 
mallia on kehitetty 
yhdessä yhdistystoi-
mijoiden kanssa. 

- Osallistavan budje-
toinnin ja ryhmätyöl-
listämisen kehittä-
mispäivä pidettiin 
26.8.2019 yhteistyössä 
järjestöjen kanssa. 

- Kaupunkilisää on 
myönnetty kuudelle 
eri toimijalle työllistä-
misen tueksi. 
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”Kyllä se 
hyövää” -koti-
seutuhenki 
voimistuu 

Kuntalaiskysely Pudasjärvi-hengen 
nostaminen vies-
tinnän keinoin, ih-
misiä aktivoiden ja 
tapahtumilla. 

Rimmin huuto-
kauppa –tapah-
tuma 

 

 

Kesätyö -kam-
panja 

 

 

 

Pudasjärvi -mark-
kinoille osallistu-
minen, yhteistyö 
media -työpajan 
kanssa 

Toteutunut 

Osittain 

 

 

 

Rimmin huutokauppa 
-tapahtuma toteutui 
helmikuussa 2019. 

 

 

Koululaisten Kesätyö -
kampanja toteutui yh-
dessä Pudasjärven 
4H-yhdistyksen 
kanssa. 

 

Työllisyyspalvelut oli 
mukana Pudasjärven 
markkinoilla kaupun-
gin teltalla järjestely-
tehtävissä. 

Työllisyyspalvelut ovat 
mukana Lähikalastus-
palvelujen kehittämi-
nen -kokeilussa. Ko-
keilu sisältää lähika-
lastuspaikkojen kehit-
tämistä ja niiden arvi-
ointia, vapaa-ajanka-
lastuksen edistämistä 
ja siitä viestintää. Li-
säksi kokeiluun kuu-
luu lähikalastuksen 
opastustoimintaa. 
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”Kyllä se 
hyövää” -koti-
seutuhenki 
voimistuu 

Nuorten työpajan 
ja avoimen työpa-
jan asiakaskohde-
ryhmän tavoitta-
mista terävöite-
tään yhteistyöver-
koston kanssa. 

1) Pohjois-Pohjan-
maan TE-Palvelu-
jen kanssa tehtä-
vää yhteistyötä tii-
vistetään (mm. 
säännölliset asiak-
kaiden haastatte-
lut ja palaverit toi-
mijoiden kanssa) 

 

2) Toiminnan ke-
hittäminen mm. 
Kasvupalvelupilo-
tin: Yhteistyötä yh-
teiseen työhön - 
nuorten pilotin 
avulla 

Toteutunut 

Osittain 

TE-palvelut ohjaa 
nuoria asiakkaita 
haastatteluun yksilö-
valmentajalle nuorten 
työpajalle. 

Nuorten työpajan oh-
jausryhmä on nimetty, 
KH 27.8.2019 §239 

 

 

Nuorten pilotin suun-
nittelu on jatkunut ja 
toiminta on alkanut 
syksyllä 2019. Ohjaus-
ryhmä sekä työryhmä 
ovat kokoontuneet 
säännöllisesti. Lisäksi 
pilottiin on perustettu 
työryhmä, joka koos-
tuu asiakasrajapin-
nan toimijoista. 

Nuoria asiakkaita py-
ritään tavoittamaan 
tehostetusti yhteistyö-
verkoston avulla erila-
sia kokeiluja hyödyn-
täen.  

Sekä nuorten työpa-
jalla että avoimessa 
työpajassa asiakkaat 
ovat pääasiassa kun-
touttavassa työtoi-
minnassa, työkokei-
lussa tai oppilaitosyh-
teistyön kautta. 
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KUNNAN YHTEISTYÖTOIMINTA 

Kunnan yhteistyötoimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1011 Kuntayhteistyö, 1241 Yhteistoiminta-alue, 
1240 Kuntapalvelutoimisto, 1120 Maataloustoimisto, 1121 Maaseutuelinkeinojen kehittäminen, 1132 Maa-
talouslomitus (eläkemenoperusteinen maksu) ja 1017 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos.  Kunnan yh-
teistoimintaan kuuluu myös jäljempänä esitetty Oulunkaaren ympäristöpalvelut. 

 

KUNNAN Tilinpäätös Talousarvio 
TA-

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
YHTEISTYÖTOIMINTA 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Kuntayhteistyö          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -892381 -439606            -439606 -441749 100,5 2143 
TOIMINTAKATE -892381 -439606 0 -439606 -441749 100,5 2143 
Yhteistoiminta-alue          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 

TOIMINTAKULUT -35549784 -35257744 
-

1096000 -36353744 -36778250 101,2 424506 

TOIMINTAKATE -35549784 -35257744 
-

1096000 -36353744 -36778250 101,2 424506 
Kuntapalvelutoimisto          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -440873 -452500            -452500 -421287 93,1 -31213 
TOIMINTAKATE -440873 -452500 0 -452500 -421287 93,1 -31213 
Maataloustoimisto          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -76971 -84111            -84111 -60204 71,6 -23907 
TOIMINTAKATE -76971 -84111 0 -84111 -60204 71,6 -23907 
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KUNNAN Tilinpäätös Talousarvio 
TA-

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
YHTEISTYÖTOIMINTA 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 

Maaseutuelinkeinojen 
kehittäminen          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -88836 -121730            -121730 -113244 93 -8486 
TOIMINTAKATE -88836 -121730 0 -121730 -113244 93 -8486 

Maatalouslomitus (elä-
kemeno/varha)          
TOIMINTATUOTOT 31665 34218            34218 30077 87,9 4141 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -31105 -34218            -34218 -30186 88,2 -4032 
TOIMINTAKATE 560 0 0 0 -109 -100 109 

Oulu-Koillismaan Pe-
lastusliikelaitos          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -517336 -514925            -514925 -511354 99,3 -3571 
TOIMINTAKATE -517336 -514925 0 -514925 -511354 99,3 -3571 
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Oulunkaaren ympäristöpalvelut 
 

Oulunkaaren ympäristöpalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4301 Ympäristön valvonta, 4302 Terveys-
valvonta, 4303 Eläinlääkintä Pudasjärvi, 4305 Eläinlääkintä Ii - Yli-Ii (Oulun kaupunki), 4306 Eläinlääkintä, 
Vaala-Utajärvi ja 4308 Ympäristön valvonta yhteiset kulut 

OULUNKAAREN Tilinpäätös Talousarvio 
TA-

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
YMPÄRISTÖPALVELUT 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Ympäristön valvonta          
TOIMINTATUOTOT 165763 176585            176585 223516 126,6 -46931 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -202017 -247135            -247135 -229444 92,8 -17691 
TOIMINTAKATE -36254 -70550 0 -70550 -5928 8,4 -64622 
Terveysvalvonta          
TOIMINTATUOTOT 164100 187300            187300 199451 106,5 -12151 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -214434 -235226            -235226 -247535 105,2 12309 
TOIMINTAKATE -50334 -47926 0 -47926 -48083 100,3 157 
Eläinlääkintä Pudas-
järvi          
TOIMINTATUOTOT 87505 50123            50123 53266 106,3 -3143 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -329206 -279762            -279762 -299628 107,1 19866 
TOIMINTAKATE -241701 -229639 0 -229639 -246361 107,3 16722 
Eläinlääkintä Ii - Yli-Ii - 
Haukipudas          
TOIMINTATUOTOT 284990 294400            294400 272552 92,6 21848 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -251047 -258863            -258863 -259444 100,2 581 
TOIMINTAKATE 33943 35537 0 35537 13108 36,9 22429 
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OULUNKAAREN Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
YMPÄRISTÖPALVE-
LUT 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 

Eläinlääkintä Vaala - 
Utajärvi          
TOIMINTATUOTOT 146109 140950            140950 145786 103,4 -4836 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -123227 -127923            -127923 -126070 98,6 -1853 
TOIMINTAKATE 22881 13027 0 13027 19716 151,4 -6689 
Ympäristön valvonta 
yhteiset kulut          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -94402 -113981            -113981 -123166 108,1 9185 
TOIMINTAKATE -94402 -113981 0 -113981 -123166 108,1 9185 

Oulunkaaren ympä-
ristöpalvelut  
YHTEENSÄ               
TOIMINTATUOTOT 848466 849358            849358 894572 105,3 -45214 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -1214333 -1262890            -1262890 -1285286 101,8 22396 
TOIMINTAKATE -365867 -413532 0 -413532 -390715 94,5 -22817 

 
 
 
 
 
 

Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 

arviointimittari Toteuma 

HYVINVOINTI JA 
ASUKKAAT  

Saatavilla on pe-
rustasoiset - kor-
keatasoiset kun-
nalliset eläinlää-
käripalvelut. 

Iin ja Pudasjärven 
vastaanotot ovat 
korkeasti varustel-
lut. Vaalassa ja 
Utajärvellä on pe-
rustasoisesti va-
rustellut vastaan-
otot. Nykyistä va-

Kielteisten asia-
kaspalautteiden 
määrä enintään 8 
kpl. 

Kielteisiä asiakaspa-
lautteita saapui työn-
antajalle vain yksi 
kappale. Sen sijaan 
eläinlääkintähuol-
lossa todettiin työnte-
kijöiden toimesta 
useita riski- ja vaara-
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rustelutasoa pie-
nin parannuksin 
pidetään yllä. 

tilanteita, jotka voisi-
vat korjaamattomina 
johtaa kielteisiin asia-
kaspalautteisiin. 

Uusia yrityksiä 
sijoittuu alu-
eelle 

Ympäristö- ja 
maa-aineslu-
paprosessit ovat 
hakijoille sujuvat. 

Hakemusten jättä-
mistä pyritään oh-
jaamaan sähköi-
seen muotoon Lu-
papisteeseen. Hy-
vin pitkään vireillä 
olleet hakemukset 
ehdotetaan vedet-
tävän pois, ellei 
pyydettyjä täyden-
nyksiä saada, tai 
niihin tehdään 
kielteinen päätös. 

Ei sellaisia lupa-
hakemuksia, 
joissa ei ole puut-
teita, joiden käsit-
tely on pysähty-
nyt. 

Yksittäisten hakemus-
ten/ilmoitusten käsit-
tely on viivästynyt re-
surssien rajallisuuden 
takia, mutta kokonai-
suudessaan lupakä-
sittely toimii. 

Turvalliset ja 
terveelliset 
palvelu- ja op-
pimisympäris-
töt 

Ympäristöhaittoi-
hin puututaan asi-
anmukaisesti. 

Ympäristöhaittoi-
hin puututaan asi-
anmukaisesti. Vi-
reille ottamisen 
kynnystä joudu-
taan nostamaan, 
jotta vireille otetta-
vat saadaan rat-
kaistua asianmu-
kaisesti. 

Asianhallintajär-
jestelmään kirja-
taan kaikki ympä-
ristöhaittailmoi-
tukset ja seuran-
neet toimenpiteet. 

Asianhallintajärjestel-
mään on kirjattu 
kaikki ympäristöhait-
tailmoitukset ja seu-
ranneet toimenpiteet. 

Turvalliset ja 
terveelliset 
palvelu- ja op-
pimisympäris-
töt 

Ympäristötietoi-
suutta lisätään 
kuntalaisia tiedot-
tamalla. 

Ympäristötietoi-
suutta lisätään 
kuntalaisia tiedot-
tamalla. Lehtitie-
dote sisältää ym-
päristöterveyden-
huollon ja ympä-
ristönsuojelun sel-
laisista keskeisistä 
säädöksistä tiedot-
tamista, joissa on 
havaittu epätietoi-
suutta. 

Ympäristönsuoje-
luasioista julkais-
taan lehdessä 
yksi tiedote. 

Ympäristönsuojelu-
asioista julkaistiin 
lehdessä yksi tiedote. 
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Lähiruokapal-
veluiden tuot-
teistaminen ja 
monipuolista-
minen 

Elintarvike- ja tu-
pakkavalvonta toi-
mii lakisääteisesti. 

Elintarvike- ja tu-
pakkavalvonta toi-
mii lakisääteisesti. 
Suoritemääräta-
voitteiden saavut-
tamiseksi poissa-
oloissa pyritään 
käyttämään viran-
sijaisia. 

Tarkastusten 
määrä vähintään 
vuoden 2016 ta-
solla. 

Vuonna 2016 suoritet-
tiin yhteensä 348 tar-
kastusta ja vuonna 
2019 yhteensä 315 tar-
kastusta. Tavoitetta ei 
siis saavutettu joh-
tuen pääasiassa uu-
den valtakunnallisen 
Vati-tietojärjestelmän 
käyttöönoton ongel-
mista. 

Turvalliset ja 
terveelliset 
palvelu- ja op-
pimisympäris-
töt 

Terveydensuojelu-
valvonta toimii la-
kisääteisesti. 

Terveydensuojelu-
valvonta toimii la-
kisääteisesti. Suo-
ritemäärätavoittei-
den saavutta-
miseksi poissa-
oloissa pyritään 
käyttämään viran-
sijaisia. 

Vesilaitosten tar-
kastusten määrä 
vähintään 50 % 
enemmän kuin 
vuonna 2016. 

Vesilaitosten tarkas-
tusten määrässä ei ai-
van päästy tavoittee-
seen. 

 
 
  



62 
 

 

HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA 
Varhaiskasvatuspalvelut 

Päivähoitoon kuuluvat kustannuspaikat: 3620 perhepäivähoito, 3630, Lasten kotihoidon tuki, 3650 Pikku-
Paavalin päiväkoti, 3660 Varhaiskasvatuksen palveluseteli 

VARHAISKASVATUS- Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
PALVELUT 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Perhepäivähoito          
TOIMINTATUOTOT 87974 50000            50000 83172 166,3 -33172 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -892545 -834791            -834791 -837352 100,3 2561 
TOIMINTAKATE -804571 -784791 0 -784791 -754180 96,1 -30611 
Lasten kotihoidontuki          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -333382 -510000            -510000 -310626 60,9 -199374 
TOIMINTAKATE -333382 -510000 0 -510000 -310626 60,9 -199374 

Pikku-Paavalin päivä-
koti          
TOIMINTATUOTOT 170854 120000            120000 167780 139,8 -47780 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -1464835 -1367640            -1367640 -1613269 118 245629 
TOIMINTAKATE -1293980 -1247640 0 -1247640 -1445488 115,9 197848 

Varhaiskasvatuksen 
palveluseteli          
TOIMINTATUOTOT                                                    770 -100 -770 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT             -200700            -200700 -195652 97,5 -5048 
TOIMINTAKATE 0 -200700 0 -200700 -194882 97,1 -5818 

Varhaiskasvatuspalve-
lut YHTEENSÄ               
TOIMINTATUOTOT 258829 170000            170000 251723 148,1 -81723 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -2690762 -2913131            -2913131 -2956899 101,5 43768 
TOIMINTAKATE -2431934 -2743131 0 -2743131 -2705176 98,6 -37955 
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Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 

arviointimittari Toteuma 

Kotiseutuhen-
gen voimista-
minen 

Varhaiskasvatus-
suunnitelman to-
teuttaminen. 

Kehitetään lisää 
tapoja ikäihmisten 
ja lasten väliseen 
kanssakäymiseen 
varhaiskasvatuk-
seen. 

Järjestetään sään-
nöllisiä luontoret-
kiä 2-4 kertaa kuu-
kaudessa lähi-
luontoon käyttäen 
Metsämörri-mene-
telmää. Järjeste-
tään yhteisiä ta-
paamisia ja toi-
mintoja vanhusten 
kanssa. 

Toteutunut: Kyllä  Metsämörri-toimintaa 
on toteutettu 2-3 ker-
taa kuukaudessa 
Pikku-Paavalin päivä-
kodissa, Helmipöllöt-
esikouluryhmässä ja 
Koivutien ryhmikses-
sä. 

Pudasjärven eläkeläi-
siä on vieraillut ns. 
mummo- ja pappa-
päivinä Pikku-Paava-
lin päiväkodissa ja 
Koivutien ryhmikses-
sä. 

Asukasmäärän 
kasvattaminen, 
työllisyysas-
teen nostami-
nen 

Lisätä palvelusete-
linjärjestelmän 
käyttöönoton 
myötä varhaiskas-
vatuspaikkojen 
määrää ja valin-
nan mahdolli-
suutta yksityiseen 
varhaiskasvatuk-
seen. 

Palvelusetelin käy-
tön vakiinnuttami-
nen. 

Toteutunut: Kyllä  Palveluseteliä käyttä-
vien asiakkaiden 
määrä on lisääntynyt 
huomattavasti Tou-
hula päiväkodin aloi-
tettua toiminnan 
1.8.2019. 

Ennalta ehkäi-
sevien lähipal-
veluiden kehit-
täminen 

Lisätä lasten osal-
listumista osa-ai-
kaiseen varhais-
kasvatukseen sil-
loin, kun jompi 
kumpi huoltajista 
on kotona. 

Palveluohjauksella 
ohjataan perheitä 
hakemaan osa-ai-
kaista varhaiskas-
vatusta kunnalli-
seen varhaiskas-
vatukseen tai pal-
velusetelillä yksi-
tyisiin varhaiskas-
vatusyksi-köihin. 

Toteutunut: Osit-
tain 

Varhaiskasvatusta 
tarjotaan kotona ole-
ville lapsille jo ole-
massa olevissa var-
haiskasvatuspaikois-
sa myös sivukylillä. 
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Henkilöstön 
työhyvinvoin-
nin, viihtyvyy-
den ja työilma-
piirin kehittä-
minen 

Työhyvinvointitoi-
minnan kehittämi-
nen. 

Kehitetään työhy-
vinvointia yhdessä 
henkilöstön 
kanssa. 

Toteutunut: Kyllä  Työntekijöille on jär-
jestetty v.2019 ke-
väällä työhyvinvoin-
tiin liittyvä kysely. AVI 
suoritti Pikku-Paava-
lin päiväkodin työhy-
vinvointi kyselyn. 

Työntekijöille on jär-
jestetty kokonainen 
virkistyspäivä ja kaksi 
liikuntakampanjaa 
vuoden 2019 aikana, 
sekä yhteinen virkis-
tysilta seurakunnan 
kanssa joulukuussa. 

Toimivat säh-
köiset palvelut 
Palvelukana-
van käyttöön-
otto 

Sähköisten palve-
luiden lisääminen 
ja käytön vakiin-
nuttaminen, mikä 
helpottaa ja no-
peuttaa asiointia. 

Otetaan käyttöön 
sähköiset palvelut 
varhaiskasvatuk-
sessa. Asiakkaita 
tiedotetaan ja oh-
jataan sähköisten 
palveluiden käy-
tössä. 

Toteutunut: Kyllä  Varhaiskasvatuksen 
hakemukset, palvelu-
setelihakemukset ja 
päätökset ovat säh-
köisiä. Hoitoaikojen 
varaaminen Pikku-
Paavalin päiväkodissa 
toimii sähköisenä. 

Tiedottaminen Pikku-
Paavalin päiväkodissa 
tapahtuu jossain 
määrin myös sähköi-
sesti. 
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Koulutuspalvelut 
 

Esi- ja perusopetukseen, toiselle asteelle sekä hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 
3000 koulutoimisto/hallinto, 3200 Aittojärven koulu (poistot), 3203 Hirvaskosken koulu, 3204 Kipinän 
koulu, 3206 Lakarin koulu, 3211 Sarakylän koulu, 3212 Syötteen koulu, 3215 Yhteiset, 3216 Peruskoulun 
projektit, 3217 Valmistava opetus, 3218 Maahanmuuttajien täydentävä opetus, 3219 Hirsikampus, 3300 
Lukio, 3310 Lukion projektit, 3320 Ammattioppilaitos 

KOULUTUSPALVELUT Tilinpäätös Talousarvio 
TA-

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Koulutoimisto/hallinto          
TOIMINTATUOTOT                                                    273 -100 -273 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -269312 -297356            -297356 -235398 79,2 -61958 
TOIMINTAKATE -269312 -297356 0 -297356 -235126 79,1 -62230 
Aittojärven koulu          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -47484                                                             0 
TOIMINTAKATE -47484 0 0                0         0 
Hirvaskosken koulu          
TOIMINTATUOTOT 6011 4200            4200 3269 77,8 931 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -763969 -723994            -723994 -806583 111,4 82589 
TOIMINTAKATE -757958 -719794 0 -719794 -803314 111,6 83520 
Kipinän koulu          
TOIMINTATUOTOT 2322 260            260 6949 2672,8 -6689 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -534708 -537776            -537776 -611580 113,7 73804 
TOIMINTAKATE -532386 -537516 0 -537516 -604631 112,5 67115 
Kurenalan koulu          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -18                                                             0 
TOIMINTAKATE -18 0 0                0         0 
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KOULUTUSPALVELUT Tilinpäätös Talousarvio 
TA-

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Lakarin koulu          
TOIMINTATUOTOT 19584 16600            16600 24096 145,2 -7496 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -1412777 -1396885            -1396885 -1521057 108,9 124172 
TOIMINTAKATE -1393193 -1380285 0 -1380285 -1496961 108,5 116676 
Sarakylän koulu          
TOIMINTATUOTOT 454 550            550 446 81,2 104 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -325714 -351144            -351144 -320698 91,3 -30446 
TOIMINTAKATE -325260 -350594 0 -350594 -320252 91,3 -30342 
Syötteen koulu          
TOIMINTATUOTOT 1415 800            800 2280 285 -1480 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -228833 -242911            -242911 -209512 86,3 -33399 
TOIMINTAKATE -227418 -242111 0 -242111 -207232 85,6 -34879 

Rimminkankaan koulu          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -1291                                                             0 
TOIMINTAKATE -1291 0 0                0         0 
Yhteiset          
TOIMINTATUOTOT 32805 30000            30000 31546 105,2 -1546 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -258454 -418624            -418624 -229791 54,9 -188833 
TOIMINTAKATE -225649 -388624 0 -388624 -198246 51 -190378 
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KOULUTUSPALVELUT Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Peruskoulun projektit          
TOIMINTATUOTOT 212751 28000            28000 193160 689,9 -165160 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -242201 -116150            -116150 -313475 269,9 197325 
TOIMINTAKATE -29450 -88150 0 -88150 -120315 136,5 32165 
Valmistava opetus          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -129489 -152550            -152550 -152915 100,2 365 
TOIMINTAKATE -129489 -152550 0 -152550 -152915 100,2 365 
Maahanmuuttajien 
täydentävä opetus          
TOIMINTATUOTOT 12126                                        19479 -100 -19479 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -50006 -107090            -107090 -56569 52,8 -50521 
TOIMINTAKATE -37880 -107090 0 -107090 -37090 34,6 -70000 
Hirsikampus Yhtenäis-
koulu          
TOIMINTATUOTOT 83820 27000            27000 42327 156,8 -15327 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 

TOIMINTAKULUT -6765321 -6677223            
-

6677223 -6563326 98,3 -113897 

TOIMINTAKATE -6681501 -6650223 0 
-

6650223 -6520999 98,1 -129224 
Lukio          
TOIMINTATUOTOT 58462 25000            25000 59173 236,7 -34173 
Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 

TOIMINTAKULUT -1022446 -1080172            
-

1080172 -1040869 96,4 -39303 

TOIMINTAKATE -963984 -1055172 0 
-

1055172 -981697 93 -73475 
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KOULUTUSPALVELUT Tilinpäätös Talousarvio 
TA-

muutos 

 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Lukion projektit          
TOIMINTATUOTOT -1011                                        4601 -100 -4601 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -15057 -10500            -10500 -8510 81 -1990 
TOIMINTAKATE -16068 -10500 0 -10500 -3908 37,2 -6592 

Ammattioppilaitos 
(eläkemenot)          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -83216 -91231            -91231 -90479 99,2 -752 
TOIMINTAKATE -83216 -91231 0 -91231 -90479 99,2 -752 

Koulutuspalvelut YH-
TEENSÄ               
TOIMINTATUOTOT 428738 132410            132410 387598 292,7 -255188 

Valmistus omaan käyt-
töön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -12150296 -12203606            -12203606 -12160764 99,6 -42842 
TOIMINTAKATE -11721558 -12071196 0 -12071196 -11773165 97,5 -298031 

 
 
 

Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 

Toimenpiteiden 
arviointimittari Toteuma 

Koulutusmah-
dollisuuksien 
lisääminen 

Ammattikoulun ja 
lukion yhteistyön 
lisääminen 

Sivistystoimi hal-
linto 

Yhteistyö ammatti-
koulun kanssa. 

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Yhteistyötä ei ole mai-
nittavasti lisätty. 

Koulutusmah-
dollisuuksien 
lisääminen 

Ilmailulinjan va-
kiinnuttaminen. 

Sivistystoimen 
hallinto 

Resurssien varaa-
minen ilmailulin-
jaa varten talous-
arvioon 2020. 

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Ei ole toistaiseksi va-
rattu, saatikka vakiin-
nutettu. 
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Asukkaiden 
yhteisöllisyy-
den lisäämi-
nen 

Kohdennetaan 1% 
vuoden 2020 osal-
listavaan budje-
tointiin. 

Sivistystoimen 
hallinto/ 

Hyvinvointivalio-
kunta 

Suunnitellaan 
kohdennus yhteis-
työssä hyvinvoin-
tivaliokunnan 
kanssa. 

172 000 euroa 
kohdennettu osal-
listavaan budje-
tointiin vuoden 
2020 talousarvi-
ossa. 

On toteutettu osittain 
yhteistyössä hyvin-
vointivaliokunnan 
kanssa. 

Henkilöstön 
työhyvinvoin-
nin, viihtyvyy-
den ja työilma-
piirin kehittä-
minen 

Henkilöstön työhy-
vinvointikyselyn 
tulosten hyödyntä-
minen. 

Sivistystoimen 
hallinto 

Käsitellään tulok-
sia työyksiköissä 
yhdessä henkilös-
tön kanssa. 

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Osittain toteutettu ja 
hyödynnetty. 

Henkilöstön 
työhyvinvoin-
nin, viihtyvyy-
den ja työilma-
piirin kehittä-
minen 

Henkilöstön työhy-
vinvointikyselyn 
tulosten hyödyntä-
minen. 

Sivistystoimen 
hallinto 

Kannustetaan ke-
hittämään työyksi-
köiden toimintaa 
tulosten pohjalta. 

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Osittain on kannus-
tettu. 

Koulutusmah-
dollisuuksien 
ja urakehityk-
sen tukeminen 

Osaamiskartoituk-
sen toteuttaminen. 

Sivistystoimi hal-
linto 

Osaamiskartoituk-
sen toteuttaminen 
kehityskeskuste-
lujen yhteydessä. 

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Osittain on toteutunut. 
Kaikissa työyksiköissä 
ei ole ennätetty kar-
toituksia tekemään. 

Kotiseutuhen-
gen voimista-
minen 

Opetussuunnitel-
man toteuttami-
nen: 

Tärkeää on oman 
pudasjärveläisen 
elinympäristön ja 
kulttuuriperinnön 
tunteminen ja ar-
vostaminen. Tu-
tustutaan paikalli-

Jokainen koulu 
järjestää vähin-
tään yhden tapah-
tuman tai teema-
päivän, jossa tu-
tustutaan paikalli-
seen kulttuuriin, 
ympäristöön tai 
yrityksiin (esim. 
museo, kirkko, lin-
tutorni, retket 
Syötteellä). 

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Opetussuunnitelmaa 
on toteutettu. 
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seen kulttuuripe-
rintöön hyödyntä-
mällä paikallisia 
kohteita toimin-
nallisen opetuksen 
toteuttamiseksi 
(OPS kpl 3.3 L2). 

Esi- ja perusope-
tus 

Kotiseutuhen-
gen voimista-
minen 

Opetussuunnitel-
man toteuttami-
nen: 

Arjen taitoihin Pu-
dasjärvellä sisälty-
vät mm. luonnossa 
liikkumisen taidot. 
(OPS kpl 3.3, L3). 

Esi- ja perusope-
tus 

Koulu järjestää 
luontoretken, mikä 
voi olla koko päi-
vän retki, yökoulu 
tai muutaman 
tunnin mittainen 
retki. 
Vierailut kotiseu-
tumuseol-la. Sovi-
taan vuosittain 
luokka-asteista, 
jotka vierailevat. 

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Opetussuunnitelmaa 
on toteutettu. 

 

 

 

Museon hyödyntämi-
nen ollut vajavaista. 

Kotiseutuhen-
gen voimista-
minen 

Opetussuunnitel-
man toteuttami-
nen: 

Opetussuunnitel-
man arvot: Ylpeys 
omista juurista 
(OPS kpl 2.2). 

Esi- ja perusope-
tus 

Pudasjärvipäivään 
osallistuminen 
ja/tai sen huomioi-
minen koulun toi-
minnassa muu-
toin.  

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Opetussuunnitelmaa 
on toteutettu. 

Kansainvälisty-
misestä kasvu-
voimaa 

Opetussuunnitel-
man toteuttami-
nen: 

Pudasjärvellä on 
mahdollisuus tu-
tustua maahan-

Monikulttuuri-
suus- teemapäivä 

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Opetussuunnitelmaa 
on toteutettu. 
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muuttajien kult-
tuuritaustoihin 
heidän kauttaan ja 
oppia ihmisoi-
keuksia kunnioit-
tavaan ja arvosta-
vaan vuorovaiku-
tukseen käytän-
nön arjessa (OPS 
kpl 3.3, L2). 

Esi- ja perusope-
tus 

Kansainvälisty-
misestä kasvu-
voimaa 

Uusi teknologia 
tarjoaa välineen ja 
mahdollisuuden 
kaupungin sisäi-
seen, valtakunnal-
liseen ja kansain-
väliseen kanssa-
käymiseen ja ver-
kostoitumiseen 
(OPS kpl 3.3, L15). 

Esi- ja perusope-
tus 

Ystävyyskoulun 
hankkiminen tai 
yhteydenpito ulko-
maalaiseen ystä-
väperheeseen/ 
kummiin. 

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Kouluilla on ystävä-
koulu- toimintaa. 
Kansainvälistä toi-
mintaa myös Eras-
mus- hankkeen 
kautta. 

Kansainvälisty-
misestä kasvu-
voimaa 

Uusi teknologia 
tarjoaa välineen ja 
mahdollisuuden 
kaupungin sisäi-
seen, valtakunnal-
liseen ja kansain-
väliseen kanssa-
käymiseen ja ver-
kostoitumiseen 
(OPS kpl 3.3, L15). 

Esi- ja perusope-
tus 

Hirsikampus to-
teuttaa Erasmus- 
hanketta. 

Toteutunut: 
Kyllä/ei 

Erasmus- hanke to-
teutunut. 
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Kotiseutuhen-
gen voimista-
minen 

Opetussuunnitel-
man toteuttami-
nen: 

Opetuksessa ja 
muussa lukion toi-
minnassa hyödyn-
netään mahdolli-
suuksien mukaan 
lähiympäristöä ja 
paikallisia omalei-
maisuuksia (LOPS 
klp 3.3) 

Toinen aste 

Eri kursseihin si-
sältyvät tutustu-
miskäynnit ja pai-
kalliset kohteet 
elinkeinoelämässä 
ja Syötteellä. 

Toteutunut: Kyllä/ 
ei 

Opetussuunnitelmaa 
on toteutettu. 

Kotiseutuhen-
gen voimista-
minen 

Opetussuunnitel-
man toteuttami-
nen: 

Kulttuuriperintöä 
vahvistetaan välit-
tämällä, arvioi-
malla ja uudista-
malla siihen liitty-
vää tietoaja osaa-
mista (LOPS klp 
2.2.1) 

Toinen aste 

Aktiivinen osallis-
tuminen kaupun-
gin juhliin mm. ve-
teraanijuhla ja it-
senäisyyspäivä. 

Toteutunut: Kyllä/ 
ei 

Opetussuunnitelmaa 
on toteutettu. 

Kansainvälisty-
misestä kasvu-
voimaa 

Opetussuunnitel-
man toteuttami-
nen: 

Opiskeluympä-
ristö-jen rakenta-
misessa lukio voi 
hyödyntää kan-
sainvälisen toi-
minnan verkosto-
jaan ja kotikan-
sainvälisyyden 

Erasmus- hanke. 

Kansainväliset vie-
railijat kampuk-
sella. 

Vaihto-oppilas. 

Japanilainen opis-
kelijaryhmä luku-
vuoden aikana. 

Toteutunut: Kyllä/ 
ei 

Ryhmien/ kävijöi-
den määrä. 

Opetussuunnitelmaa 
on toteutettu. 
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keinovalikoimia 
(LPS kpl 5.2) 

Toinen aste 

Koulutusmah-
dollisuuksien 
lisääminen 

Ammattiopiston ja 
lukion yhteistyön 
lisääminen. 

Toinen aste 

Ilmailulinjan va-
kiinnuttaminen. 

Yhteistyö lukion ja 
ammattiopiston 
kesken. 

Toteutunut: Kyllä/ 
ei 

Toteutunut osittain. 
Yhteistyössä ei mer-
kittäviä muutoksia. 

Ennaltaehkäi-
seviin innova-
tiivisiin lähi-
palveluihin pa-
nostaminen 

Likiliikunta osaksi 
toimintaa. 

Sivistystoimi hal-
linto/ liikuntatoimi 

Likiliikuntahank-
keelle haetaan jat-
korahoitusta 
AVI:lta 31.12.2019 
saakka. 

Rahoitus saatu: 
Kyllä/ Ei 

Hanke toteutui ja on 
päättynyt. 

Hanke on jalkautettu 
kansalaisopiston nor-
maaliin toimintaan. 
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Vapaa-aikapalvelut 
 

Kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3400 Kansalaisopisto, 3410 Kir-
jasto, 3420 Kulttuuritoimi, 3430 Museo, 3485 Nuorisotoimi, 3495 Etsivä nuorisotyö, 3445 Rajalta Rajalle –
hiihto, 3455 Liikuntatoimi, 3465 Liikuntapaikat, 3470 Puikkari, 3475 Puikkarin kahvio, 3500 Sivistyspalvelu-
jen projektit 

 
VAPAA-AIKAPALVE-
LUT Tilinpäätös Talousarvio 

TA-
muutos 

TA+ 
muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 

  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Kansalaisopisto          
TOIMINTATUOTOT 209546 233700            233700 310968 133,1 -77268 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -866569 -721471            -721471 -897217 124,4 175746 
TOIMINTAKATE -657023 -487771 0 -487771 -586249 120,2 98478 
Kirjasto          
TOIMINTATUOTOT 34100 12400            12400 10762 86,8 1638 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -485102 -457164            -457164 -473692 103,6 16528 
TOIMINTAKATE -451002 -444764 0 -444764 -462930 104,1 18166 
Kulttuuritoimi          
TOIMINTATUOTOT 550                                        2423 -100 -2423 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -106647 -96200            -96200 -142056 147,7 45856 
TOIMINTAKATE -106097 -96200 0 -96200 -139632 145,1 43432 
Museo          
TOIMINTATUOTOT 1405 7250            7250 1352 18,6 5898 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -37314 -38740            -38740 -40408 104,3 1668 
TOIMINTAKATE -35909 -31490 0 -31490 -39055 124 7565 
Monitoimitalo          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 
Valmistus omaan 
käyttöön 6161                                        2209 -100 -2209 
TOIMINTAKULUT -6010                                        -2183 -100 2183 
TOIMINTAKATE 151 0 0                26 -100 -26 
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  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Rajalta rajalle-hiihto          
TOIMINTATUOTOT 246005 223000            223000 225554 101,1 -2554 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -245519 -218160            -218160 -223980 102,7 5820 
TOIMINTAKATE 486 4840 0 4840 1574 32,5 3266 
Liikuntatoimi          
TOIMINTATUOTOT 44916 20900            20900 23744 113,6 -2844 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -249104 -221117            -221117 -228751 103,5 7634 
TOIMINTAKATE -204188 -200217 0 -200217 -205007 102,4 4790 
Liikuntapaikat          
TOIMINTATUOTOT 5570 1940            1940 4243 218,7 -2303 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -510074 -514880            -514880 -501156 97,3 -13724 
TOIMINTAKATE -504503 -512940 0 -512940 -496913 96,9 -16027 
Puikkari          
TOIMINTATUOTOT 122057 135610            135610 94838 69,9 40772 

Valmistus omaan 
käyttöön 434                                                             0 
TOIMINTAKULUT -574953 -553250            -553250 -465273 84,1 -87977 
TOIMINTAKATE -452462 -417640 0 -417640 -370435 88,7 -47205 
Puikkarin kahvio          
TOIMINTATUOTOT 13190 18000            18000 7758 43,1 10242 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -9420 -16770            -16770 -5783 34,5 -10987 
TOIMINTAKATE 3770 1230 0 1230 1975 160,6 -745 
Nuorisotoimi          
TOIMINTATUOTOT 14615 10800            10800 15745 145,8 -4945 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -145360 -166134            -166134 -148309 89,3 -17825 
TOIMINTAKATE -130744 -155334 0 -155334 -132564 85,3 -22770 
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VAPAA-AIKAPALVE-
LUT Tilinpäätös Talousarvio 

TA- 
muutos 

TA+ 
muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 

  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Etsivä nuorisotyö          
TOIMINTATUOTOT 40702 24000            24000 90572 377,4 -66572 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -61293 -58523            -58523 -83996 143,5 25473 
TOIMINTAKATE -20591 -34523 0 -34523 6576 -19 -41099 

Sivistyspalvelujen 
projektit          
TOIMINTATUOTOT 54927 25000            25000 26000 104 -1000 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -81579 -50827            -50827 -60176 118,4 9349 
TOIMINTAKATE -26652 -25827 0 -25827 -34176 132,3 8349 

Vapaa-aikapalvelut 
YHTEENSÄ               
TOIMINTATUOTOT 787583 712600            712600 813958 114,2 -101358 

Valmistus omaan 
käyttöön 6595                                        2209 -100 -2209 
TOIMINTAKULUT -3378943 -3113236            -3113236 -3272977 105,1 159741 
TOIMINTAKATE -2584765 -2400636 0 -2400636 -2456811 102,3 56175 

 

Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 

arviointimittari Toteuma 

Ennalta ehkäi-
sevien lähipal-
veluiden kehit-
täminen 

Koulunuorisotyö-
mallin kehittämi-
nen 

 

Nuorten yhteisölli-
syyden ja osalli-
suuden lisäämi-
nen sekä kiusaa-
misen ennalta eh-
käisy/ 

Nuorisotoimi ja et-
sivä nuorisotyö 

Koulunuorisotyön-
tekijän rekrytointi  

 

 

Nuorten tieto- ja 
neuvontatyön akti-
vointi 

 

 

Toteutunut: 
kyllä/ei/osittain 

Koulunuorisotyönte-
kijä rekrytoitu helmi-
kuussa 2019. 

 

Nuorten tieto- ja neu-
vontatyö aktivoitunut 
ja pääpaikka nuoriso-
tila. 
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Lapsi- ja nuoriso-
valtuustojen akti-
vointi sekä mah-
dollisuus toteuttaa 
osallistavan bud-
jetoinnin menetel-
mää lasten ja 
nuorten valtuus-
ton toiminnassa 

 

 

Nuorten kesätyöl-
listäminen osana 
päiväleiritoimin-
toja 

 

 

Tapahtumiin osal-
listuminen – Po-
peda Pudiksella, 
Pudasjärvi markki-
nat 

Kerhotoiminta 

Lasten ja nuorten val-
tuusto aloittanut toi-
mintansa keväällä 
2019. 

 

 

 

 

 

Nuorten kesätyöllistä-
minen päiväleiritoi-
mintoihin toteutunut. 

 

 

Nuorten palvelut osal-
listuivat tapahtumiin: 
Popeda Pudiksella, 
markkinat, Hyvän olon 
messut, Pudasjärvi 
päivä. 

Ennalta ehkäi-
sevien lähipal-
veluiden kehit-
täminen 

Nuorten vapaa-
ajanpalvelujen li-
sääminen/ 

Nuorisotoimi ja et-
sivä nuorisotyö 

Vapaa-ajan toi-
mintaa lapsille ja 
nuorille ryhmä-, 
retki- ja leiritoi-
minnan muo-
dossa: Laskettelu-
retkiä Syötteelle, 
perheretki Tampe-
reelle/Jyväskylään 

 

Toteutunut: 
kyllä/ei/osittain 

Vapaa-ajan toimintaa 
järjestetty lapsille ja 
nuorille ryhmä-, retki- 
ja leiritoiminnan 
muodossa: laskettelu-
retkiä Syötteelle, per-
heretki Tampereelle ja 
Jyväskylään. 
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Nuottavalmennus 
-leirejä Syötteelle 
ja Vastatokkaan, 
yhteistyötä yli 
kuntarajojen 

Toiminnalliset/tee-
malliset lauantai-
iltakahvilat 

 

Wauto - erilaista, 
näkyvämpää jal-
kautumista ympäri 
laajaa kaupunki-
amme 

 

Pop up -nuokkarit 
Syötteellä ja kes-
kustassa, näky-
vyyttä ja saavutet-
tavuutta 

 

USE-leireille osal-
listuminen 

Nuottavalmennus- 
leirejä Syötteelle ja 
Kuusamoon, yhteistyö 
yli kuntarajojen on to-
teutunut. 

 

 

 

Wauto oli lainassa 
elokuusta marras-
kuulle ja se kiersi ym-
päri Pudasjärveä. 

 

Syötteen pop up- 
nuokkarit toteutuivat 
hiihtolomaviikoilla 8-
10. 

 

 

USE- leirit elokuussa 
7- luokkalaisille 

HYVINVOINTI JA 
ASUKKAAT  

Ennaltaehkäise-
vien lähipalvelui-
den kehittäminen 

SOTE-muutokseen 
varautuminen yh-
teistyössä hyvin-
vointivaliokunnan 
kanssa 

Terveyden edistä-
minen 

Likiliikunnan jat-
kohakemus tehty 
ja vakiinnutetaan 
osaksi normaalia 
toimintaa yhteis-
työssä kansalais-
opiston kanssa 

 

 

 

Toteutunut: 
kyllä/ei/osittain 

 

 

 

Toteutunut: kyllä: Liki-
liikunta hanke toteu-
tui ja hankkeen kautta 
tarjottiin maksuttomia 
ryhmäliikuntatunteja, 
hankittiin liikuntaväli-
neitä ja teknistä ka-
lustoa.  
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OSBUn käyttö in-
vestoinneissa, jos 
mahdollista 

 

 

Lisätään edelleen 
seuratoiminnan 
ulkopuolella ole-
vien lasten ja 
nuorten toimintaa 

 

 

Terveyden edistä-
misen hyvien käy-
täntöjen kartoitus 
viime vuoden hy-
vien kokemusten 
pohjalta. Myös yh-
teistyökartoitus 
tulevaisuuden 
kunnan ja sote-
toimijoiden kesken 
agendalla. 

Toteutunut: 
kyllä/ei/osittain 

 

 

 

Toteutunut: 
kyllä/ei/osittain 

 

 

 

Toteutunut: 
kyllä/ei/osittain 

Toteutunut: osittain. 
Käyttäjiä on ollut mu-
kana investointien 
suunnittelussa.  

 

Toteutunut: kyllä. Kou-
lujen kerhotoiminnan 
kautta saatiin nuoria 
ohjaajia salibandyker-
hon pitäjiksi. Kerhossa 
on ollut mukana yli 50 
lasta.  

 

Toteutunut: osittain. 
Kesällä 2018 tehdystä 
kuntakiertueesta on 
kirjattu ylös muiden 
kuntien hyviä käytän-
töjä.  

Ennalta ehkäi-
sevien lähipal-
veluiden kehit-
täminen 

SOTE-muutokseen 
varautuminen yh-
teistyössä hyvin-
vointivaliokunnan 
kanssa/ 

Vapaa-aikapalve-
lut 

Yhteistyö hyvin-
vointivaliokunnan 
kanssa. 

 

Palvelukokonai-
suuksien välisen 
yhteistyön lisää-
minen uusia pal-
velumuotoja kehit-
tämällä. 

Toteutunut: 
kyllä/ei/osittain 

Toteutunut: kyllä 

 

 

Kunkin palvelukoko-
naisuuden toimintaa 
käytiin vuoden aikana 
esittelemässä hyvin-
vointivaliokunnalle. 
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 Wauto-toi-
minta 

Wauto oli lainassa 
elokuusta marras-
kuulle ja se kiersi ym-
päri Pudasjärveä. 

Nuorisopalveluiden ja 
kirjaston yhteinen 
läksykerho alakoulu-
laisille toimi kevään 
ajan. Osallistujien vä-
häisyyden vuoksi ker-
hoa ei enää syksyllä 
jatkettu. 

Nuorten va-
paa-ajanpalve-
lujen ja koulu-
tusmahdolli-
suuksien lisää-
minen 

Lasten ja nuorten 
osallisuuden kas-
vattaminen 

Henkisen kasvun 
ja kehityksen pal-
velukokonaisuus 

Kansalaisopiston 
kurssit nuorisoti-
lalla. 

 

 

 

 

Toiminnan esittely 
uudella tavalla 
lapsia ja nuoria ta-
voittaen. 

 

 

Nuorten kesätyöl-
listäminen eri yk-
siköissä. 

 

 

 

Toteutunut: 
kyllä/ei/osittain 

Toteutunut: kyllä 

Kansalaisopisto jär-
jesti kursseja lapsille 
ja nuorille nuorisotilo-
jen toiminnan yhtey-
dessä. 

 

 

Kansalaisopisto osal-
listui uutena esitteli-
jänä tapahtumiin, 
joissa tavoitettiin lap-
sia ja nuoria. 

 

Nuoria työllistettiin 
kesällä kirjastossa ja 
kotiseutumuseossa. 
Lisäksi kirjastolla 
työskenteli vuoden 
mittaan 3 TET-harjoit-
telijaa ja 1 työkokei-
lija. 
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Lukudiplomin 
käyttöönotto ja jal-
kauttaminen ala-
kouluissa, yläkou-
lussa ja 2. asteella. 

Alakoulujen lukudip-
lomi otettiin käyttöön. 
Esikoulun, yläkoulun 
sekä 2. asteen luku-
diplomien suunnittelu 
käynnistettiin. 

”Kyllä se 
hyövää” -koti-
seutuhenki 
voimistuu 

Tapahtumatarjon-
nan kehittäminen 

Henkisen kasvun 
ja kehityksen pal-
velukokonaisuus 

Kotiseutuviikon 
ohjelman osittai-
nen uudistaminen. 

Toteutunut: 
kyllä/ei/osittain 

Toteutunut: kyllä 

Kotiseutuviikon ohjel-
maa täydennettiin 
uusilla tapahtumilla. 

Ennaltaehkäi-
seviin innova-
tiivisiin lähi-
palveluihin pa-
nostaminen 

Kuntalaisten digi-
taitojen kehittämi-
nen 

Henkisen kasvun 
ja kehityksen pal-
velukokonaisuus 

Digittää-hankkeen 
käynnistäminen 
hankesuunnitel-
man mukaisesti 

 

 

 

Digineuvonnan ko-
keilu kirjastoau-
tossa 

Toteutunut: 
kyllä/ei/osittain 

Toteutunut: kyllä 

Digittää-hanke on 
käynnistetty suunni-
telman mukaisesti. 
Pudasjärvellä on vuo-
den 2019 aikana ollut 
yksi Digitori-tapah-
tuma. Hanke jatkuu 
vuoden 2020 ajan. 

Oulunkaaren terveys-
palveluiden digineu-
vontaa järjestettiin 2 
kertaa kirjastoau-
tossa. 

Kansalaisopisto on 
järjestänyt eri kohde-
ryhmille suunnattuja 
tietokone- ja älypuhe-
linkursseja. 
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TEKNINEN JA YMPÄRISTÖTOIMINTA 
Hallinto- ja tukipalvelut 

Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4100 Hallinto- ja tukipalvelut 

HALLINTO- JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
TUKIPALVELUT 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 

Hallinto- ja tukipal-
velut          
TOIMINTATUOTOT -1890                                        20711 -100 -20711 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -196282 -195841            -195841 -182675 93,3 -13166 
TOIMINTAKATE -198172 -195841 0 -195841 -161964 82,7 -33877 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite 

Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 
arviointimittari 

Toteuma 

Toimivat säh-
köiset palvelut 

Sähköisten palve-
lujen käytön edis-
täminen 

Hallinto- ja tuki-
palvelut 

Sähköisten palve-
lujen käytön edis-
täminen 

Uudet sähköiset 
palvelut 

Edetään kaupungin 
muun kehityksen 
kanssa rinnan. 

Kuntastrate-
gian täytän-
töönpanon oh-
jaaminen ja ra-
portointi Suun-
nitelman laati-
minen 

Toiminnan kehit-
tämisohjelman 
päivittäminen 

Hallinto- ja tuki-
palvelut 

Kuntastrategiasta 
johdetut toimenpi-
teet 

Toteutunut 
kyllä/ei 

Ohjelma päivitetty, 
mutta vielä vaatii ta-
lousohjelman mukai-
sia muutoksia. 
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Tehokas orga-
nisaatio sel-
keine tehtävä-
kuvauksineen 
Koulutus sekä 
työskentelyvä-
lineet ja -olo-
suhteet ajan 
tasalla 

Vuotuinen koulu-
tussuunnitelma ja 
kehityskeskustelut 

Hallinto- ja tuki-
palvelut 

Koulutussuunni-
telma ja kehitys-
keskustelut 

Koulutuspäivien 
ja kehityskeskus-
telujen määrä 

Kehityskeskustelut on 
osittain aikataulutettu 
mutta kaikkia ei ole 
käyty. Koulutusohjel-
man mukaan on py-
ritty koulutuksissa 
käymään. 

Uusiutuvan 
energian käyt-
töasteen nos-
taminen Täyte-
tään lain vaati-
mukset 

Uusien rakennus-
hankkeiden osalta 
uusiutuvan ener-
gian käyttömah-
dollisuudet 

Hallinto- ja tuki-
palvelut 

Tarkastellaan uu-
sien rakennus-
hankkeiden osalta 
uusiutuvan ener-
gian käyttömah-
dollisuudet 

Uusiutuvan ener-
gian käyttöaste, 
ympäristökuormi-
tus ja luontoarvot. 
täytetään lain 
vaatimukset 

Ne hankkeet mitkä on 
aloitettu tai niitä on 
suunniteltu, on toteu-
tettu energiatehok-
kaasti uusiutuvalla 
energialla. 
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Maan käyttö- ja kaavoituspalvelut 
 

Maan käyttö- ja kaavoituspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4101 Kaavoitus- ja mittaustoiminta, 
4123 Maa- ja metsätilat 

MAANKÄYTTÖ- JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA-

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
KAAVOITUSPALVELUT 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 

Kaavoitus- ja mit-
taustoiminta          
TOIMINTATUOTOT 43267 5050            5050 3680 72,9 1370 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                    13 -100 -13 
TOIMINTAKULUT -207268 -168660            -168660 -177714 105,4 9054 
TOIMINTAKATE -164001 -163610 0 -163610 -174020 106,4 10410 
Maa- ja metsätilat          
TOIMINTATUOTOT 230231 216000            216000 298214 138,1 -82214 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -116282 -76300            -76300 -111024 145,5 34724 
TOIMINTAKATE 113948 139700 0 139700 187190 134 -47490 

Maankäyttö- ja  
kaavoituspalvelut  
YHTEENSÄ               
TOIMINTATUOTOT 273498 221050            221050 301894 136,6 -80844 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                    13 -100 -13 
TOIMINTAKULUT -323551 -244960            -244960 -288738 117,9 43778 
TOIMINTAKATE -50053 -23910 0 -23910 13169 -55,1 -37079 
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Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 

arviointimittari Toteuma 

Modernit ja 
ekologiset hir-
sirakenteiset 
asuinympäris-
töt</strong) 

15 hehtaaria 

Kaavoitus- ja mit-
taustoiminta 

Neuvotellaan kiin-
teistökauppoja lä-
hinnä Iijoen poh-
joispuolelta. 

Toteutunut määrä Raakamaata hankit-
tiin 7,6 hehtaaria. 

Hirsirakenteis-
ten pientalo-
alueiden suun-
nittelu ja kaa-
voitus, tunnet-
tuuden lisää-
minen Useita 
kortteleita, 
jotka mahdol-
listavat hirsira-
kentamisen 

6 rakennuspaikkaa 

Kaavoitus- ja mit-
taustoiminta 

Laaditaan raken-
nustapaohjeita 
Pietarilasta hankit-
taville valmiille 
tonteille. 

Toteutunut määrä Kaavoituksen aloitus 
on siirretty vuodelle 
2020. 

Viihtyisin 
elinympäristö 
Taajamamet-
sien viihty-
vyysarvon li-
sääminen 

Raivataan pajuk-
koa 15 hehtaarin 
alueella teiden 
varsilla ja muilla 
näkyvillä paikoilla. 

Maa- ja metsätilat 

Tehdään touko-
kuussa Työpetarin 
kanssa sopimus 
palvelun ostosta. 

Toteutunut määrä Arviolta 20 hehtaaria 
on raivattu. 

Vapaa-ajan 
tonttien tarjon-
nan lisäämi-
nen Laaditaan 
uusia kaavoja 
ja uudistetaan 
vanhoja 

Iso-Syötteellä si-
joitetaan 30 raken-
nuspaikkaa uudel-
leen. Luokkavaa-
rasta myydään 5 
tonttia. 

Kaavoitus- ja mit-
taustoiminta 

Iso-Syötteen ase-
makaavan muu-
toksen käynnistä-
minen toiminta-
vuoden aikana. 
Luokkavaaran 
tonttien myynnin 
tehostaminen net-
tihuutokaupalla, 
mainonnalla. 

Toteutunut määrä Iso-Syötteen asema-
kaavan muutoksesta 
työ on aloitettu. 

Luokkavaaran asema-
kaava-alueen kunnal-
listekniikan laajenta-
missuunnitelmasta 
on valmistunut luon-
nos, jota vielä päivi-
tettiin. 
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Liikenneväylät ja yleiset alueet 
 

Liikenneväyliin ja yleisiin alueisiin kuuluvat kustannuspaikat: 4102 Liikenneväylät, 4103 Yksityistiet, 4104 
Puistot ja yleiset alueet 

LIIKENNEVÄYLÄT JA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
YLEISET ALUEET 2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Liikenneväylät          
TOIMINTATUOTOT 452 1000            1000 83917 8391,7 -82917 

Valmistus omaan 
käyttöön 2505 2000            2000 1093 54,7 907 
TOIMINTAKULUT -1062591 -925845            -925845 -1058363 114,3 132518 
TOIMINTAKATE -1059634 -922845 0 -922845 -973352 105,5 50507 
Yksityistiet          
TOIMINTATUOTOT 1523                                                             0 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -25586 -4020            -4020 -303 7,5 -3717 
TOIMINTAKATE -24063 -4020 0 -4020 -303 7,5 -3717 

Puistot ja yleiset alu-
eet          
TOIMINTATUOTOT 2628 1500            1500 2588 172,6 -1088 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -147184 -119200            -119200 -135335 113,5 16135 
TOIMINTAKATE -144556 -117700 0 -117700 -132747 112,8 15047 

Liikenneväylät ja 
yleiset alueet  
YHTEENSÄ               
TOIMINTATUOTOT 4603 2500            2500 86506 3460,2 -84006 

Valmistus omaan 
käyttöön 2505 2000            2000 1093 54,7 907 
TOIMINTAKULUT -1235361 -1049065            -1049065 -1194001 113,8 144936 
TOIMINTAKATE -1228253 -1044565 0 -1044565 -1106402 105,9 61837 
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Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 

arviointimittari Toteuma 

Liikennöitä-
vyys kaikissa 
tilanteissa Ky-
lien elinvoi-
maisuuden 
vahvistaminen 

Liikennöitävyys 
kaikissa tilan-
teissa 

Päivitetyt/uudiste-
tut teiden kunnos-
sapidon avustus-
perusteet, valmis-
telutoimenpiteitä 
uuteen tiestön 
hoitourakkaan 
aloitetaan 

Liikenneväylät 

Tiestön hoitoura-
kan toimenpiteet 
ja valvonta 

Teiden kunnossa-
pidon avustuspe-
rusteiden valmis-
telu ja toimenpi-
teitä uuteen ties-
tön hoitourakkaan 
aloitetaan 

Palautteet keski-
määrin 6 kpl kuu-
kaudessa 

Toteutunut 
kyllä/ei 

Kunnossapitoluokkiin 
ei muutoksia. 

Viihtyisä ja tur-
vallinen 
elinympäristö 
Uusien kaavoi-
tettujen aluei-
den infran ra-
kentaminen 

Viihtyisä ja turval-
linen elinympä-
ristö 

Liikenneväylät 

Puistot ja muut 
yleiset alueet 

Jatketaan uuden 
kiertoliittymän ja 
siihen liittyvien 
katujen sekä toi-
mintojen suunnit-
telua. 

Suunnitelmat val-
miit, kyllä/ei 

Nivankankaan yhdys-
kuntateknistä suun-
nittelua ei aloitettu. 

Uuden kiertoliittymän 
ja siihen liittyvien ka-
tujen suunnittelu on 
valmis. 

Kuntakeskus-
ten liikenneyh-
teyksien pa-
rantaminen 
Kylien vetovoi-
maisuuden 
säilyttäminen 
ja paikallisten 
palveluiden li-
sääminen 

Kunnossapitota-
son säilyttäminen 

Liikenneväylät 

Palvelu-urakan 
laatutason nou-
dattaminen ja val-
vonta 

Palautteet 2 kpl 
kuukaudessa 

Yksityistielain muu-
tuttua Liikenne- ja 
viestintäministeriön 
koulutus keväällä 
2019. Tiekuntia on ke-
hotettu toimimaan yk-
sityistielain mukai-
sesti. Teiden kunnos-
sapito on säilynyt sa-
man tasoisena. 
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Kuntatekniikka (liikelaitokset) 
 

Kuntatekniikkaan kuuluvat kustannuspaikat: 4110 Kaukolämpölaitokset (eläkekulut), 4111 Syötteen vesi- 
ja viemärilaitos, 4112 Jätehuolto 

 

KUNTATEKNIIKKA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
(LIIKELAITOKSET) 2018 2019 2019 2019 2019     

(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Kaukolämpölaitokset          
TOIMINTATUOTOT                                                                         0 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -9305 -6999            -6999 -19282 275,5 12283 
TOIMINTAKATE -9305 -6999 0 -6999 -19282 275,5 12283 
Vesi- ja viemärilaitos          
TOIMINTATUOTOT 498305 314200            314200 461287 146,8 -147087 

Valmistus omaan 
käyttöön             1000            1000                      1000 
TOIMINTAKULUT -290119 -258848            -258848 -297990 115,1 39142 
TOIMINTAKATE 208186 56352 0 56352 163297 289,8 -106945 
Jätehuolto          
TOIMINTATUOTOT 823                                        420 -100 -420 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -17879 -3557 -40000 -43557 -37522 86,1 -6035 
TOIMINTAKATE -17056 -3557 -40000 -43557 -37102 85,2 -6455 

Kuntatekniikka (lii-
kelaitokset) YH-
TEENSÄ               
TOIMINTATUOTOT 499128 314200            314200 461707 146,9 -147507 
Valmistus omaan 
käyttöön             1000            1000                      1000 
TOIMINTAKULUT -317303 -269404 -40000 -309404 -354794 114,7 45390 
TOIMINTAKATE 181825 45796 -40000 5796 106913 1844,6 -101117 
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Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 

arviointimittari Toteuma 

Syötteen vesi- 
ja viemärilai-
toksen ympä-
ristöluvan 
edellytysten 
täyttäminen 
Puhdistuspro-
sessin paran-
taminen ja jä-
tevesipuhdis-
tamon sanee-
rauksen selvit-
täminen 

Jätevedenpuhdis-
tamon saneeraus 

Syötteen vesi- ja 
viemärilaitos 

Jätevedenpuhdis-
tamon saneerauk-
sen toteutus vuo-
den 2019 loppuun 
mennessä. 

Toteutunut 
kyllä/ei 

Jätevedenpuhdista-
mon saneeraus -ja 
automaatiourakka 
valmistunut joulu-
kuussa 2019. 

Riittävä vesi- ja 
viemärilinjas-
ton rakentami-
nen Syötteellä 
Uudisrakenta-
misen edellyt-
tämät Syötteen 
ydinalueen lin-
jojen suunnit-
telu  

Uudisrakentami-
sen edellyttämät 
Syötteen ydinalu-
een linjojen toteu-
tus 

Syötteen vesi- ja 
viemärilaitos 

Syötteen ydinalu-
een vesijohto -ja 
viemärilinjojen 
siirtotyöt. 

Toteutunut 
kyllä/ei 

Iso-Syötteen ydinalu-
een rakennushank-
keita palvelevat vesi-
huoltolinjojen siirto-
työt toteutettu vuoden 
2019 aikana loppuun. 

Uusien ja van-
hojen alueiden 
hulevedet hal-
lintaan 

Hulevesisuunni-
telman laatiminen 

Syötteen vesi- ja 
viemärilaitos 

Hulevesisuunni-
telman laatiminen. 

Toteutunut 
kyllä/ei 

Ei toimenpiteitä 

 

1. Jätehuollossa haja-asutusalueiden lietteiden vastaanottopaikkojen sulkemis-/siistimistoimenpiteiden 
kustannukset voivat aiheuttaa lisämäärärahatarpeen. 
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Tilapalvelut 
 

Tilapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1230 Asuntotoimi, 4120 Omassa käytössä olevat rakennukset 
ja toimitilat, 4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat, 4122 Muut rakennukset ja toimitilat, 5010 Ammatti-
koulu 

TILAPALVELUT Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Asuntotoimi          
TOIMINTATUOTOT                                                    82983 -100 -82983 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -31554 -15719            -15719 -132837 845,1 117118 
TOIMINTAKATE -31554 -15719 0 -15719 -49854 317,2 34135 
Omassa käytössä 
olevat rak. ja toimit.          
TOIMINTATUOTOT 1935366 1270349            1270349 1637626 128,9 -367277 
Valmistus omaan 
käyttöön 6133                                        23895 -100 -23895 
TOIMINTAKULUT -1758351 -1043153            -1043153 -1691691 162,2 648538 
TOIMINTAKATE 183148 227196 0 227196 -30171 -13,3 257367 

Vuokratut rakennuk-
set ja toimitilat          
TOIMINTATUOTOT 3428211 3401000            3401000 3618670 106,4 -217670 
Valmistus omaan 
käyttöön 941 5000            5000                      5000 
TOIMINTAKULUT -2636997 -2792617            -2792617 -2722998 97,5 -69619 
TOIMINTAKATE 792155 613383 0 613383 895672 146 -282289 

Muut rakennukset ja 
toimitilat          
TOIMINTATUOTOT 86648 2000            2000 63166 3158,3 -61166 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -414051 -46253 -750000 -796253 -846890 106,4 50637 
TOIMINTAKATE -327403 -44253 -750000 -794253 -783724 98,7 -10529 
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TILAPALVELUT Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Ammattikoulu          
TOIMINTATUOTOT 270595 266809            266809 205963 77,2 60846 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -212057 -167000            -167000 -233625 139,9 66625 
TOIMINTAKATE 58538 99809 0 99809 -27663 -27,7 127472 
Tilapalvelut YH-
TEENSÄ          
TOIMINTATUOTOT 5720820 4940158            4940158 5608408 113,5 -668250 
Valmistus omaan 
käyttöön 7074 5000            5000 23895 477,9 -18895 
TOIMINTAKULUT -5053010 -4064742 -750000 -4814742 -5628041 116,9 813299 
TOIMINTAKATE 674884 880416 -750000 130416 4262 3,3 126154 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Strateginen lin-
jaus 

Talousarviovuoden 
tavoite 

Toimenpiteet 2019 

Toimenpi-
teiden ar-
viointimit-
tari 

Toteuma 

Modernit ja ekolo-
giset hirsiraken-
teiset asuinympä-
ristöt Hirsiraken-
teiset julkiset ra-
kennukset kau-
punkimiljöössä 

HyvänOlonKeskuk-
sen rakentaminen. 

 

Jäähallin suunnit-
telu 

 

Lumiareenan raken-
taminen 

HyvänOlonKeskuksen 
elinkaarihankkeen kilpai-
lutus neuvottelumenette-
lyllä ja töiden aloitus. 

Jäähallihankkeen suun-
nittelu ja kilpailutus KVR-
menettelyllä 

Lumiareenan rakentami-
nen sisäpuolisilta osiltaan 
valmiiksi 

Raken-
nettu k-
m2 

Hyvänolonkeskuk-
sen rakennustyöt 
käynnissä, n. 8 800 
k-m2. 

Jäähalli siirretty to-
teutettavaksi myö-
hempään ajankoh-
taan. 

Lumiareena val-
mistui 12/2019, n. 1 
400 k-m2 
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Kuntakeskuksen 
rakentamisen oh-
jaus Puurakenta-
misen lisääminen 

Liike-/asuinraken-
nusten rakentami-
nen Kauppatie-Oi-
kopolulle tontille 
Pudasjärven Vuok-
ratalot Oy:n toi-
mesta. 

Hirsirakenteisten kerros-
talojen (3 kpl) rakentami-
sen kilpailutus neuvotte-
lumenettelyllä ja rakenta-
misen aloittaminen. Yh-
teen rakennukseen tulee 
myös liiketiloja. 

Hirsirakenteisen kehitys-
vammaisille suunnatun 
hoiva-asuntorakennuk-
sen kilpailutus ja rakenta-
misen aloittaminen 

Raken-
nettu k-
m2 

Kerrostalohank-
keen (2 kpl neliker-
roksisia rakennuk-
sia) tarjoukset 
saatu, n. 3 700 k-
m2. Työt alkaa huh-
tikuussa 2020. 

Pudasjärven Palve-
lukodin tarjoukset 
saatu, n. 1 400 k-
m2. Työt alkaa huh-
tikuussa 2020. 

Kiinteistöohjel-
man päivittämi-
nen Kiinteistö-
massan hallittu 
vähentäminen 

Käyttämättömien 
rakennusten purka-
minen. 

Ylläpitokulujen pie-
nentäminen poista-
malla tarpeettomia 
rakennuksia käy-
töstä 

Kurenalan kouluraken-
nuksen, ent. Komulaisen 
talon ja Oikopolun raken-
nuksen purkaminen. 

 

Kansalaisopiston raken-
nuksien ja Rimminkan-
kaan koulun 3-rakennuk-
sen laittaminen kylmil-
leen. 

Rakennusten alaskirjaus 

Purettujen 
rakennus-
ten k-m2 

 

 

Kylmilleen 
laitettujen 
rakennus-
ten k-m2 

Kiinteistömassaa 
on myyty yhteensä 
n. 9 500 k-m2, ja 
purettu yhteensä n. 
16 500 k-m2. 

 

Rakennuskantaa 
on tyhjillään yh-
teensä n. 15 000 k-
m2. 
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Ruokapalvelut 
 

Ruokapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4130 Ruokapalvelut 

RUOKAPALVELUT Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Ruokapalvelut          
TOIMINTATUOTOT 2449979 2160500            2160500 2329194 107,8 -168694 
Valmistus omaan 
käyttöön                                                    750 -100 -750 

TOIMINTAKULUT -1805128 -1552010            
-

1552010 -1756899 113,2 204889 
TOIMINTAKATE 644851 608490 0 608490 573045 94,2 35445 

 
 
 

Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 

arviointimittari Toteuma 

Toiminnan ke-
hittäminen Ta-
loudellinen toi-
mintatapa 

Taloudellinen toi-
mintatapa 

Toimitaan määrä-
rahojen puitteissa. 

Taloutta seurataan 
teknisen esimies-
palavereissa. 

Toimintakate Toimittu määräraho-
jen puitteissa. 

Taloutta seurattu tek-
nisen esimiespalave-
reissa. 

Lähi-/paikallis-
ruoka Huomat-
tava lisäämi-
nen 

Paikallisten tuot-
teiden osto pyri-
tään pitämään vä-
hintään vuoden 
2018 tasolla. 

Ostot paikallisilta 
tuottajilta vähin-
tään vuoden 2018 
tasossa. 

Toteutunut 
kyllä/ei 

Toteutunut kyllä 

Terveyttä luon-
nosta Lähi-
ruoka -aterioi-
den tuotteista-
minen 

Yhteistyön tiivistä-
minen paikallisten 
toimijoiden ja yh-
teistyökumppanei-
den kanssa. 

Mahdollisen hank-
keen sekä yhteis-
työkumppaneiden 
kautta paikallisten 
tuotteiden saata-
vuuden selvittämi-
nen. 

Toteutunut 
kyllä/ei 

Toteutunut kyllä 

Pudasjärven Kehitys 
Oy:lle palkattu lähi-
ruoka-asiantuntija on 
edesauttanut lähiruo-
katarpeesta tiedotta-
mista toimittajille. 
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Rakennusvalvonta 
 

Rakennusvalvontaan kuuluu kustannuspaikka: 4200 Rakennusvalvonta. Rakennusvalvontaan sisältyvät 
myös korjausneuvonta, jolle ei ole erikseen varattu enää määrärahaa. 

RAKENNUSVALVONTA Tilinpäätös Talousarvio 
TA- 

muutos 
TA+ 

muutos  Toteutuma Tot. Poikkeama 
  2018 2019 2019 2019 2019     
(Ulkoinen/sisäinen) € € € € € % € 
Rakennusvalvonta          
TOIMINTATUOTOT 143137 106000            106000 147555 139,2 -41555 

Valmistus omaan 
käyttöön                                                                         0 
TOIMINTAKULUT -228724 -201121            -201121 -226700 112,7 25579 
TOIMINTAKATE -85587 -95121 0 -95121 -79145 83,2 -15976 

 

Strateginen 
linjaus 

Talousarviovuoden 
tavoite Toimenpiteet 2019 Toimenpiteiden 

arviointimittari Toteuma 

Luvaton raken-
taminen vähe-
nee Enemmän 
rakennuksia 
kiinteistöjär-
jestelmään 

Lupajärjestelmä 
joustavampi. 

Ilmoitusmenette-
lyllä isompia lupia. 

Lupamäärät. Kiin-
teistöverotulojen 
kasvu. 

Lupajärjestelmästä 
tuli hieman jousta-
vampi uuden raken-
nusjärjestyksen mu-
kaan. Toimenpide il-
moituksella voi saada 
rakentaa jopa 100 m2 
kylmän varastoraken-
nuksen. 

Sähköiset pal-
velut Sähköi-
nen hakemi-
nen ja arkis-
tointi 

Lupapisteen 100 % 
sähköinen haku ja 
arkistointi. 

Vanhojen lupien 
siirtäminen säh-
köiseen muotoon 
jatkuu. 

Lupien skannaa-
minen saadaan 
valmiiksi. 

Lupapisteen kautta 
haettiin noin 95 % lu-
vista. Skannaaminen 
jatkui vuonna 2019. 
Nyt ollaan vuodessa 
1990. 
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INVESTOINTIOSA 

 
 

Määrärahat Tuloarviot
Talous- Talousar- Talousar-   Toteutuma   Poikk. Talous- Talousar- Talousar- Toteutuma   Poikk.

Sito- arvio viomuu- viomuut. talous- arvio viomuu- viomuut. talous-
vuus 2 019 tokset 2019 jälk. 2019 2 019 arvioon 2 019 tokset 2019 jälk. 2019 2 019 arvioon

Maanosto ja myynti 300 000 300 000 120 000 180 000 20 681 -20 681
Osakkeiden/os. osto ja myynti 827 640 -827 640 77 261 -77 261
Rakennusom./irtaim. myynti 134 392 -134 392
Kaav. pohjakartt. päivitt. 20 000 20 000 20 988 -988
HALLINTOTOIMINTA 320 000 320 000 968 628 -648 628                           232 335 -232 335
Kirjastotalon korjaustyöt 30 000 30 000 25 530 4 470
Haja-as.al. koul. oppimisy. 100 000 100 000 94 953 5 047
Haja-as.al. koul. perusk. 100 000 100 000 213 357 -113 357
Lakarin koulun korjaustyöt 60 000 60 000 32 941 27 059
Kipinän koulun laajent. 800 000 800 000 1 146 678 -346 678
Jäähalli 55 000 55 000 16 732 38 268 5 000 5 000 0 5 000
Urh-,koululiik.p. ja puist. k. 10 000 10 000 5 612 4 388
Liikuntakeskuksen laiteh. 18 000 18 000 19 139 -1 139
Puikkarin korjaustyöt 230 000 230 000 327 730 -97 730
Maastopyörär. K-ala - Syöte 20 000 20 000 19 000 1 000
Jyrkkäkosken keh.suunnit. 20 000 20 000 31 472 -11 472
Kansalaisopiston laitehank. 15 000 15 000 10 980 4 020
Sivakkaradan kunnostus 10 000 10 000 3 401 6 599
Sivakkasuon kaukalon uus. 35 000 35 000 19 018 15 982
Rajamaan lähipuiston keh. 100 000 100 000 14 712 85 288
Moottorik.ja ulk.reittien kun. 20 000 20 000 5 281 14 719
Hirsikampuksen laitehank. 30 000 30 000 18 444 11 556
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIT. 1 653 000 1 653 000 2 004 977 -351 977 5 000 5 000 0 5 000
Maankäyttöpainott. keh.s. 10 000 10 000 0 10 000
Kaavateid. rakent. ja valaist. 400 000 400 000 584 790 -184 790
Taajama-al. peruskuivatus 100 000 100 000 22 423 77 577
Varsitien pysäköintial. rak. 10 000 10 000 8 364 1 636
Taajaman uud. sis.tulon rak. 600 000 600 000 171 475 428 525
Keskustan alueen katujärj. 280 000 280 000 698 330 -418 330
Lentok. toim.ymp. parant. 70 000 70 000 62 681 7 319
Terveysaseman saneeraus 30 000 30 000 0 30 000
Palvelut./Koivukodin korj. 60 000 60 000 3 500 56 501
Työkeskuksen korjaustyöt 60 000 60 000 65 588 -5 588
Rimmin hoivakodin korj. 20 000 20 000 7 006 12 994
Suojalinnan saneeraus 20 000 20 000 204 19 797
Eläinlääk.tilojen korjaustyöt 20 000 20 000 13 352 6 648
Hyvänolonkeskus 20 000 20 000 404 447 -384 447 404 447 -404 447
Teurastamon kontit 50 000 50 000 0 50 000
Safaritalon korjaus 70 000 70 000 122 108 -52 108
Elinvoimahankkeet 0
Lumiareena (Syöteareena) 3 000 000 3 000 000 3 876 145 -876 145
Syötteen matk.k. infran keh. 1 500 000 1 500 000 1 733 741 -233 741 750 000 750 000 750 000 0
Syötteen jätev.puhd. san. 250 000 250 000 255 228 -5 228
Syötteen al. vesi- ja viem.h. 200 000 200 000 110 882 89 118
TEKNINEN JA YMP.TOIMINTA 6 770 000 6 770 000 8 140 259 -1 370 259 750 000 750 000 1 154 448 -404 448
INVESTOINTIOSA N 8 743 000 0 8 743 000 11 113 865 -2 370 865 755 000 0 755 000 1 386 782 -631 782


