Kaupunginhallitus

§ 84 10.03.2020

Tydelaman kehittdmishanke: lhmislahtdinen valmentava johtaminen — Esimies aktiivisena toimijana
tydyhteisdn ja tydhyvinvoinnin kehittamisessa Pudasjarvella

1098/01.04.00.00/2020

KH 10.03.2020 § 84

Henkildstotoimikunta on yhdessa henkildstépaallikdn kanssa valmistellut
tydhyvinvoinnin kehittdmishanketta kevaasta 2019 Iahtien.
Hakemusprosessi on kaynnistynyt henkildston toimesta eli tyontekijat itse
ovat toivoneet tyohyvinvointihanketta, jolla luodaan organisaatiomuutoksen
jalkeen koko kaupunkiorganisaatioon yhteista toimintakulttuuria seka
panostetaan tiedonkulkuun, yhteishenkeen ja oikeudenmukaisuuteen
liittyviin arvoihin. Kaupungin hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
23.10.2018 § 305, ettd organisaation muutosprosessin tukena on lisaksi
suunniteltu hyvinvointiohjelma. Kaupungin valtuusto on yksimielisesti
hyvaksynyt kaupunginhallituksen esityksen kokouksessaan 15.11.2018 §
38. Kaupungin ylin johto on antanut valmistelutehtavan
tydhyvinvointihankkeesta henkildstétoimikunnalle ja kaupungin
johtoryhmalle.

Tybeldman kehittdmishankkeeseen on haettu rahoitusta toukokuussa 2019
Kevalta, mutta hankerahoitukselle tuli hylkaava paatds 29.8.2019.
Henkilostotoimikunta paatti 6.9.2019 kokouksessaan §10, etta selvitetaan
mahdollisuutta tydeldman kehittdmisen yhteistydhon Lapin yliopiston
kanssa. Lapin yliopisto toimisi hankkeessa strategisena kumppanina
Pudasjarven kaupungille. Samalla selvitetaan mahdollista
kehittamisavustusta yhteistydlle Tydsuojelurahaston kautta, jossa
kehittdmisavustuksille on jatkuva haku.

Henkiléstotoimikunta on loppuvuoden 2019 ja alkuvuoden 2020 aikana
kasitellyt kokouksissaan Lapin yliopiston ja kaupungin henkildstépaallikon
valmistelemaa luonnosta hankkeesta sekd kommentoinut ideapaperia
kokouksessaan 7.2.2020 § 5.

Kehittamishankkeen tarkoituksena on tukea esimiestydta ja tydyhteison
toiminnan kehittdmista valmentavalla ja osallistavalla otteella. Tydskentelyn
paaajatuksena on esimiestyon vahvistaminen, tydyksikoiden
tydnhyvinvoinnin lisdaminen ja valmentavan esimiestydskentelyn kokeilu
esimiestyon vahvistamisessa.

Kehittdmishankkeen tydskentely ja harjoitukset perustuvat valmentavan
johtajuuden periaatteisiin, positiiviseen ajatteluun ja ratkaisukeskeiseen
tydskentelyyn.

"Valmentavalla otteella rakennetaan vahitellen yhdessa suuntaviivoja kohti
maariteltya visiota. Esimies ei enda tieda ja kerro, vaan osallistaa ja
valtuuttaa. Han kysyy, haastaa ja kannustaa. Oma hyvinvointi on aiempaa
enemman omalla vastuulla. Kukaan ei voi kantaa vastuuta toisen
hyvinvoinnista, koska onnellisuuden ja tyytyvaisyyden kokemukset ovat niin
subjektiivisia. Valmentavassa kulttuurissa tyéhyvinvoinnista huolehtiminen
on yhteinen asia. (Ristikangas & Grunbaum, Valmentava esimies, 2014,
16.)"



Kaupunginjohtajan esitys:

Kehittdjatydryhma perustetaan tukemaan kehittdmishankkeen tyota.
Kehittajatyoryhmaan kuuluu koulutus- ja kehittdmispalveluiden asiantuntijat
seka Pudasjarven kaupungin nimeamat henkilot. Kehittajatyoryhma
kokoontuu saanndllisesti hankkeen aikana ja varmistaa hankkeen
etenemisen. Kehittgjatydoryhman tuloksena syntyy Pudasjarven kaupungin
valmentavan johtamisen malli, joka sisaltda tydyhteisoihin rakennettuja ja
paivitettyja toimivia kaytantdja. Malli on julkinen ja hyddynnettavissa myds
muissa organisaatioissa.

Hankeen kesto on kaksi vuotta, 1.5.2020-31.5.2022.

Kokonaiskustannus hankkeelle on asiantuntijoiden tyépalkkio 41 720 € ja
matkakulut 5 280€, yhteensa 47 000 € (alv 0%). Tydsuojelurahaston
mahdollinen kehittamisavustus olisi 50% kokonaiskustannuksista, 23 500
euroa ja kaupungin omarahoitusosuus kokonaiskustannuksista olisi 23 500
euroa.

Kustannukset vuositasolla (alv 0%):

Vuosi 2020: 16 540 €, kaupungin rahoitusosuus 8270 €
Vuosi 2021: 21680 €, kaupungin rahoitusosuus 10 840 €
Vuosi 2022: 8780 €, kaupungin rahoitusosuus 4390 €

Hankkeen kustannukset katetaan henkildstétoimikunnan kayttétaloudesta,
koska hanke koskee suoraan ja valillisesti koko henkildstéa.

Hankkeen kustannuksissa ei ole otettu huomioon mahdollisia tilavuokria tai
tarjoilukuluja tydpajoihin, koska Tydsuojelurahasto ei naita kuluja hyvaksy
rahoitettavaksi. Nama mahdolliset kulut voidaan kattaa
henkildstétoimikunnan kayttétaloudesta.

Hankehakemus ja Lapin yliopiston, koulutus- ja kehittdmispalvelut, tarjous
ovat oheismateriaalina. Julkista hankintaa koskevat
osallistumishakemukset, tarjoukset sekd muut hankintaa koskevat
asiakirjat tulevat salassa pidettavaa tietoa lukuun ottamatta julkisiksi vasta,
kun sopimus on tehty (Julkisuuslaki 7 § 2 momentti).

Kehittamisavustuksen hakemus tulee jattaa 15.3. mennessa ja
rahoituspaatds Tydsuojelurahastolta on odotettavissa aikaisintaan
huhtikuun 2020 alussa.

Henkildstotoimikunta on sahkopostikokouksessaan 28.2.-2.3.2020 § 1
kasitellyt asian ja yksimielisesti hyvaksynyt hankkeen oheismateriaalin
mukaisesti ja esittdd kaupunginhallitukselle hankkeen hyvaksymista.
Pdytakirjaote on oheismateriaalina.

Asiaa on valmistellut henkildstopaallikké Heli Huhtamaki, puh. 040 190
3056.

Kaupunginhallitus hyvaksyy tyéelaman kehittamishankkeen



henkildstotoimikunnan esityksen mukaisesti.

Paatos: Kaupunginhallitus hyvaksyi esityksen yksimielisesti.



