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TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT

STRATEGISET PAINOPISTEET 2017-2027

Pudasjarven kaupungin tahtotilaa yksildivat ja tdsmentavat keskeisimmat strategiset painopisteet, joihin
panostetaan ensisijaisestitahtotilan saavuttamiseksi.

Pudasjarven kaupungin kilpailustrategiaksi on valittu kasvustrategia, jonka mukaan kymmenessa vuo-
dessa kaupungin vakiluku kasvaa 10.000 asukkaaseen ja jona aikana luodaan 500 uuttaa ty6paikkaa.

PUDASJARVEN KAUPUNGIN STRATEGISET PAINOPISTEET KITEYTETYSTI:

1. ELINVOIMA JA TYOLLISYYS - ERIKOISTUMINEN
A) Uusia yrityksia sijoittuu alueelle

B) Hirsiklusterin jalostaminen, laajentaminen ja "brdndddminen”

C) Yrityspuiston vetovoimaan panostaminen: innostaa uusia mekaanisen
alan yrityksia sijoittumaan alueelle

D) Yrittgjalahtdiseen Elinkeino-ohjelmaan panostaminen - yhteistydssa
yrittdjien kanssa, kaupunkistrategiaan vahvasti pohjautuen

E) Kansainvalistymisestd kasvuvoimaa

F) Nuorison yrittdjyyskasvatukseen ja kannustamiseen satsaaminen

G) Tyollisyyspalveluihin satsaaminen

H) Luontomatkailupalveluiden erilaistaminen ja kaupallistaminen

Palvelulupaus: Maailman merkittdvin hirsikeskittyma ja -osaaminen
lisda tyollisyyttad ja kasvual

2. HYVINVOINTI JA ASUKKAAT
A) Nuorten vapaa-ajanpalvelujen ja koulutusmahdollisuuksien lisdaminen

B) Ennaltaehkdiseviin innovatiivisiin 1dhipalveluihin panostaminen
C) Lahiruokapalveluiden tuotteistaminen ja monipuolistaminen

D) Asukkaiden yhteisOllisyyden lisddminen

E) Turvalliset ja terveelliset palvelu- ja oppimisymparistot

Palvelulupaus: Terveellisen eldman evaat hyvien palvelujen darella!
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3. ELINYMPARISTO JA ASUMINEN - Kansallispuiston kotikaupunki
A) Lamminhenkiset hirsirakenteiset asuinymparistot houkuttelevat

nuoria lapsiperheitda Oulunkin seudulta: modernit yksityiset ja

julkiset rakennukset kaupunkimiljodssa

B) Kaupunkimiljoon luonnonmukainen maisemointi erilaistaa

C) Nayttavat palvelukeskittymat paatien varrella houkuttelevat

pysahtymaan

D) SyOte on kansainvdlisesti tunnettu tyo-, asuin- ja virkistadytymiskeskus kaikille
E) Kylien elinvoimaisuuden vahvistaminen: hakeutuvat l[ahipalvelut

Palvelulupaus: Maaseutumaisen inspiroivat tyd- ja asuinmaisemat!

4. VETOVOIMA JA KASVU - Suomen Hirsipaakaupunki
A) Kaupungin asukasmaaran kasvattaminen

B) Kaupungin brandi on erottuva/omaleimainen ja mielenkiintoa herattdva
C) "Kylla se hydvaa” -kotiseutuhenki voimistuu
D) Yritysmarkkinointia tehostetaan

Palvelulupaus: Kotiseuturakkaus voimistuu ja nakyy kaikkialla!

5. TALOUS JA OMISTAJUUS

A) Lisatulojen hankkimista tehostetaan

B) Tase toihin: kiinteistdomaisuuden hallinta

C) Palveluiden laatujohtaminen ja kehittdminen
D) Kustannustehokkuus

Palvelulupaus: Terve kaupunkitalous Kilpailukykyiselld verotuksella!

6. HENKILOSTO JA JOHTAMINEN
A) Avoimen luottamuksen osoittaminen (etdpaivat kaikille mahdolliseksi!)

B) Konsernijohtamisen kehittdminen

C) Tulosohjausjarjestelman sisdanajo: kaupunkistrategian mukaisten tavoitteiden seuranta ja raportoin-
tijarjestelma

D) Henkil6stoa kehittdva koulutus- ja hyvinvointiohjelma lisda tyotyytyvaisyytta

E) Mahdollisuus urakehitykseen

F) Tehokas organisaatio selkeine tehtdvakuvauksineen

G) Tarkka ohjeistus ja mittaristo miten tavoitteet tulee saavuttaa

H) Tuki itsehoitoon, ennaltaehkéaisevaan tyoterveyshuoltoon

Palvelulupaus: Toimivat johtamisjarjestelmat lisddvat dynamiikkaa!
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KESKEISET TALOUDEN TUNNUSLUVUT, TAVOITTEET JA MUUTOKSET

HALLINTOTOIMINTA

Hallintotoimi

Hallintotoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1000 Valtuusto, 1001 Tarkastustoimi, 1002 Valiokunnat, 1010
Kaupunginhallitus, 1016 Viranomaislautakunta, 1018 Vanhus- ja vammaisneuvosto, 1027 Yhteistoiminta-
osuudet ja avustukset, 1028 Elinkeinojen kehittdminen.

Valtuusto

TOIMINTAKULUT -78 190
TOIMINTAKATE -78 190
Tarkastustoimi

TOIMINTAKULUT -36 820
TOIMINTAKATE -36 820
Valiokunnat

TOIMINTAKULUT -56 660
TOIMINTAKATE -56 660
Kaupunginhallitus

TOIMINTATUQTOT 224 516
Valmistus omaan kayttéon 57 790
TOIMINTAKULUT -971 079
TOIMINTAKATE -688 773
Viranomaislautakunta

TOIMINTAKULUT -17 250
TOIMINTAKATE -17 250

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -4 000
TOIMINTAKATE -4 000

Yhteistoimintaosuudet ja avustukset

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -225 000
TOIMINTAKATE -225 000




Elinkeinojen kehittdminen

Ulkoinen/sisdinen €

TOIMINTAKULUT -200 000
TOIMINTAKATE -200 000
Hallintotoimi

Ulkoinen/sisdinen €

TOIMINTATUQTOT 224 516
Valmistus omaan kaytt6on 57 790
TOIMINTAKULUT -1588999
TOIMINTAKATE -1 306 693

Strateginen lin-

jaus

Ennaltaehkaise-
viin innovatiivi-
siin lahipalvelui-
hin panostami-

Talousarviovuoden tavoite

Hyvinvointivaliokunta val-
mistelee esitysta ennaltaeh-
kaisevien hyvinvointipalve-
luiden toteuttamistavasta

Toimenpiteet 2020

Hyvinvointivaliokunta
valmistelee innovatiivisia
lahipalveluita kuntalaisia
kuunnellen.

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Kuntalaisia on kuultu
ennalta innovatiivisiin
palveluihin liittyen: Kylla/
Ei

nen 1.1.2021 alkaen.
Valmistelussa kuullaan
Hyvinvointivaliokunta kuntalaisia.
Ennaltaehkédise- |Ikdihmisten peruspalvelui- Valiokunta perehtyy Palautteen perusteella

viin innovatiivi-
siin lahipalvelui-
hin panostami-

den laadun kehittaminen.

ikdihmisten peruspalve-
luiden toteuttamistapoi-
hin ja kehittdmissuuntiin.

muodostettu ohjausesitys
tehty: Kylla/ Ei

nen Saadun palautteen perus-
teella valiokunta muotoi-
Hyvinvointivaliokunta lee ohjausesityksen.
Ennaltaehkédise- | Varhaiskasvatuspalveluiden |Varhaiskasvatuspalvelui- |Asiakastyytyvaisyystut-

viin innovatiivi-
siin 1&hipalvelui-
hin panostami-
nen

asiakastyytyvaisyystutki-
muksen toteutus.

Hyvinvointivaliokunta

den asiakastyytyvaisyys-
tutkimus toteutetaan yh-
teisty6sséa henkildston
kanssa.

kimus toteutettu: Kylla/ Ei

Ennaltaehkéise-
viin innovatiivi-
siin lahipalvelui-
hin panostami-
nen

Hyvinvointivaliokunnan tyos-
kentelyssd on kaksi paino-
pistealuetta, joita k&sitellaan
valiokunnan kokouksissa.

Hyvinvointivaliokunta

Uuden painopistealueen
asioita kasitelldan joka
toisessa valiokunnan
kokouksessa.

Painopistealueiden asioita
kasitelty joka toisessa
kokouksessa: Kylla/ Ei
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Strateginen lin-

jaus

"Kylld se hyovaa”
kotiseutuhengen
nostattaminen

Talousarviovuoden tavoite

Positiivinen viestinta

YhteisGjen avustuksia ja yh-

teistjen tai/ja yksiléiden pal-

kitsemista koskevien asioi-
den valmistelu.

Yhteisollisyysvaliokunta

Toimenpiteet 2020

Positiivisen viestin ja ver-
kostomaisen toimintata-
van vahvistaminen osaksi
arjen ty6ta. Nostetaan
tietoisuuteen Pudasjarven
positiivisia puolia.

Kehittdmis- ja toimintatu-
et; kevaan hakukierros ja
loppuvuodesta seuraavan
kauden linjaukset. Noste-
taan tietoisuuteen Pudas-
jarven positiivisia puolia
mm. kehittamis- ja toi-
mintatuilla tehtyjen toi-
menpiteiden tehokkaalla
tiedottamisella.

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Toteutunut: Kylla/Ei

"Kylla se hyovaa”
-kotiseutuhenki
voimistuu

Kumppanuus- ja yhteistyo-
verkostojen yhteistyon laa-
jentaminen.

Verkostomaisen yhteis-
tyon vahvistaminen.
Sdéannolliset verkostota-
paamiset (mm. tapahtu-
matyoryhmé, Pudasjarven
viestijat, kylaneuvostot,
maahanmuuttotydn ver-
kosto). Verkostoista saa-
dun palautteen perusteel-
la muutetaan aktiivisesti
kaupungin omaa toimin-
taa ja tiedotetaan myos
sisdisesti saadusta pa-
lautteesta.

MSL:n kanssa tehdyn
kumppanuussopimuksen
teot ja hyddyt nakyviksi.

Verkostotapaamiseen
osallistuneiden palaut-
teet: Onko tapaamisista
ollut hyotya? Kylla/Ei

Toteutunut: Kylla/Ei
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Strateginen lin-

jaus

Talousarviovuoden tavoite

Yhteisollisyysvaliokunta

Toimenpiteet 2020

Yhteiskehittdmisen toi-
mintamallin valmistelu ja
toiminnan seuranta, linki-
tys kuntastrategiaan.

JarjestOyhteistydn ohjeen
valmistelu ja juurrutta-
minen.

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Valmisteltu yhdistystoi-
mijoiden kanssa: Kylla/Ei

Valmisteltu yhdistystoi-
mijoiden kanssa: Kylla/Ei

"Kylla se hyovaa”

Elinvoimaisuuden ja tyolli-

Kaupungin brandi on

Meltwaterin mediaseu-

-kotiseutuhenki |syyden vahvistaminen ja erottuva/omaleimainen ja | rantaraportti verrattuna
voimistuu kehittdminen. mielenkiintoa herattava. edellisiin vuosiin.
Kaupungin tunnettavuu-
den lisddminen ja positii-
visen viestinnan kehitys.
Kumppanuussopimukset | Toteutunut: Kylla/Ei
eri yhdistysten kanssa
mm. ty6llistdmisen ja
monikulttuurisen tyon
puolella.
Pudasjarven Kehitys Oy:n Uusien yritysten madara.
Yhteisdllisyysvaliokunta . AP
tilannekatsaus. toteutunut: Kylla/Ei
Asukkaiden yh- | Osallistuvan budjetoinnin Osallistuvan budjetoinnin | Toteutunut: Kyll&a/Ei
teisollisyyden ohjaus- ja koordinaatiotehta- | kdytdssa olevien toimin-
lisddminen va koko organisaation tasolla. | tojen esittely eri toimialu-
eilla.
Uusien ideointi (yhteiske-
Yhteisdilisyysvaliokunta hittdmisen malli). Toteutunut: Kylla/Ei
Asukkaiden yh- | Kuntalaisten osallisuuden Osallisuus- Toteutunut: Kylla/Ei
teisollisyyden edistdminen ja kuntademo- | valtuustoseminaari ke-
lisdaminen kratian toimivuuden varmis- | vaalld ja syksylla.

taminen.

Yhteisdllisyysvaliokunta

Meidan Pudasjarvi 2019 -
kyselyn tulosten eteen-
pain vieminen, konkreti-
sointi ja viestinta.

Toteutunut: Kylla/Ei
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Strateginen lin-

jaus

Talousarviovuoden tavoite
Asumisviihtyvyyden lisdami-

nen ja yhteisollisten tapah-
tumien valmistelu.

Yhteisollisyysvaliokunta

Toimenpiteet 2020

Tapahtumien jarjestami-
nen on vaikuttavaa ja
sitouttavaa markkinointia,
jolla rakennetaan suhteita
niin nykyisiin kuin poten-
tiaalisiin asukkaisiin.

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Tapahtumiin osallistunei-
den lukumaara.

Asuinymparistén viihtyi-
syys / YVK:n ja elinympé-
ristdvaliokunnan tydryh-
matydskentelyn antamat
karkikehityskohteet
16.10.2019 Meidan Pudas-
jarvi -kyselyn pohjalta:

1) lijoen ja siihen liitty-
vien alueiden/toimintojen
kehittdminen.

2) Luonnonmukaisuudes-
ta ja kauneudesta huo-
lehtiminen.

3.) Alueiden siisteys ja
ndkymistad huolehtiminen
yhdessa kaupungin, yri-
tysten kuin kuntalaisten
toimesta.

4) Keskeisten ja ndkyvien
asioiden/paikkojen kehit-
tdminen.

Toteutunut: Kylla/Ei
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Strateginen lin-

jaus

VETOVOIMA JA
KASVU - Suomen
Hirsipddkaupun-
ki

Talousarviovuoden tavoite

Valiokuntien sdannolliset
yhteiset kokoukset.

Kaikki valiokunnat yhdessd

Toimenpiteet 2020

Strategian paivittaminen
ja talousohjelma.

Pehmeat vetovoimatekijat:

Osallisuuden, hyvinvoin-
tisopimuksen ja henkilos-
ton tydhyvinvoinnin edis-
tavat toimenpiteet.

10

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Toteutunut: Kylla/Ei

Toteutunut: Kylla/Ei

Kuntalaisten
osallisuuden
lisddminen

Paivitetyt/uudistetut teiden
kunnossapidon avustuspe-
rusteet, valmistelutoimenpi-
teitd uuteen tieston hoi-
tourakkaan aloitetaan teknis-
ten palveluiden kanssa.
Markkinoilla kuntalaisten
kuuleminen.

Elinymparistovaliokunta

Teiden kunnossapidon
avustusperusteiden val-
mistelu ja toimenpiteitad
uuteen tiestdn hoitourak-
kaan aloitetaan teknisten
palveluiden kanssa.

Toteutunut: Kylla/Ei

Viihtyisa ja tur-
vallinen elinym-
paristo

Esteettomyys liikkumiselle
huomioitu mm. kevyenliiken-
teenvaylien, kunto- ja kdvely-
reittien sekd rakennusten
suunnittelussa. Uuden si-
saantulovaylan istutukset ja
liikkennepuiston kehittami-
nen.

Elinymparistévaliokunta

Suunnittelussa otetaan
huomioon mm. liikkunta-
rajoitteisten liikkkumis-
mahdollisuudet. Osallis-
tutaan siisteyden yllapi-
tdmiseen yhdessa mui-
den kanssa.

Kuntalaiskysely

Taloudellinen

Toiminta ja talous saadaan

Talousohjelma valmis

Talousohjelma valmis:

vakaus tasapainoiseksi tulevina vuo- | vuoden 2020 kes&an Kylla/Ei
sina. mennessa. Toimenpiteet
huomioidaan talousarvi- | Vuoden 2020 talouden
Kaupunginhallitus/valtuusto | on valmistelussa. tulos positiivinen
Konsernitason Omistajaohjauksen vahvis- Omistajapolitiikan pitkdn | Toteutunut: Kylla/Ei

johtamisen ja
omistajaohjauk-
sen vahvistami-
nen

taminen.

Kaupunginhallitus

tdhtdimen suuntaviivat.
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Strateginen lin-

jaus

Yrityskannan
vahvistaminen

Talousarviovuoden tavoite

Uusilla ja nykyisilla yrityksilla

hyvat toimintaedellytykset.

Toimenpiteet 2020

Elinkeino-ohjelman 2019-
2020 taytantbéonpano yh-
teisty6ssé Pudasjarven

11

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Yritysten maara

Kaupunginhallitus Kehitys Oy:n kanssa.
VETOVOIMA JA Asukasmaaran kasvattami- Lupahaun sujuvoittami- Lupamadrien seuranta ja
KASVU - Suomen | nen. nen. Sahkoisten jarjes- maara. Kiinteistdverojen
Hirsipddkaupun- telmien kehittdminen. kasvu.
ki Viranomaisiautakunta
HYVINVOINTI JA | Kuntalaisten osallistumisen | Asiakastyytyvaisyysky- Kyselyn tulokset
ASUKKAAT lisddminen. sely.
Avoimien ovien p&diva / Toteutuneet pdivat
"Lainan paiva".
Osallistuminen markki-
Viranomaislautakunta

noille/tapahtumiin.

Kokonaistalous ja toiminta

Kokonaistalous ja toimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1200 Keskustoimisto, 1205 Asiakaspalvelutiimi,

1212 IT-palvelut, 1216 Henkilostdtoimikunta, 1217 Henkildstdn lomamokki, 1225 Kuljetus- ja hankinta-
toimi, 1231 Edunvalvonta, 1234 Joukkoliikenne, 1243 Yhteiskayttoauto VYU-377, 1244 Yhteiskayttdau-
to VZP-802, 1245 Yhteiskayttdauto VZP-804, Yhteiskdyttdauto CMY-303.

Keskustoimisto

TOIMINTATUQOTOT 9 700
TOIMINTAKULUT -395 628
TOIMINTAKATE -385928
Asiakaspalvelutiimi

TOIMINTATUQTQOT 2 800
TOIMINTAKULUT -162 327
TOIMINTAKATE -159 527

IT-palvelut

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -208 200
TOIMINTAKATE -208 200
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Henkildstdtoimikunta

TOIMINTATUQTOT 42 000
TOIMINTAKULUT -147 200
TOIMINTAKATE -105 200

Henkiloston lomamokKi

TOIMINTATUQOTOT 6 000
TOIMINTAKULUT -20 750
TOIMINTAKATE -14 750

Kuljetus- ja hankintatoimi

TOIMINTAKULUT -25 305
TOIMINTAKATE -25 305
Edunvalvonta

TOIMINTATUQTOT 135 000
TOIMINTAKULUT -150 782
TOIMINTAKATE -15 782
Joukkoliikenne

TOIMINTAKULUT -310 000
TOIMINTAKATE -310 000

Yhteiskayttéauto VYU-377

TOIMINTATUQOTOT 9 250
TOIMINTAKULUT -9 250
TOIMINTAKATE 0

Yhteiskayttéauto VZP-802

TOIMINTATUQOTOT 10 650
TOIMINTAKULUT -10 650
TOIMINTAKATE 0

Yhteiskayttéauto VZP-804

TOIMINTATUQOTOT 10 450
TOIMINTAKULUT -10 450
TOIMINTAKATE 0

VAIN
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Yhteiskdyttéauto CMY-303

Ulkoinen/sisdinen €

TOIMINTATUOTOT 9450
TOIMINTAKULUT -9 450
TOIMINTAKATE 0

Kokonaistalous ja toiminta

Ulkoinen/sisdinen €

TOIMINTATUOTOT 235 300
TOIMINTAKULUT -1 459 992
TOIMINTAKATE -1224692

Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden arvi-
ointimittari
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Palveluldhtbisyyden
lisddminen

Asiahallintajarjestelman
ja toiminnan kehittymi-

nen

Sahkoisen arkistoinnin
kehittyminen

Asiakaspalvelun kehit-
tdminen

Keskustoimisto ja asia-
kaspalvelupiste

Asiahallintajarjestelma
Dynasty10 kayttdonotto ja
sen mahdollisuuksien
hy6dyntaminen.

P&atds sdhkoisen arkis-
toinnin kayttéonotosta ja
jarjestelméan hankinnasta.
TOS ajan tasalla.

Asiakaspalvelupisteen sekéd
Hyvan Olon keskuksen
asiakaspalvelun tarkastelu
ja yhteensovittaminen.

Toteutunut: Kylla/Ei

P&atds tehty: Kylla/Ei

Suunnitelma val-
mis/suunnitteilla

Tuki itsehoitoon, en-
naltaehkaisevain
ty6terveyshuoltoon

TyOkykya& yllapitdvan
toiminnan kehittdminen
ja tukeminen

Tyoyhteiso6llinen liikunta-
ohjelma 2020:Break Pro-
taukoliikuntaohjelma
(asennettu tydasemille
12.12.2019), Hymis-
liikuntakampanja 1.3.-
30.4.2020.

Toteutunut: Kylla/Ei
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Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

14

Henkilostotoimikunita

Henkildston tydhyvinvoin-
tipaiva 2020. Tyéhyvinvoin-
ti-iltapdivéa pidetdan v. 2020
tyoyksikoittdin, toimiala-
johtajat jarjestavat toi-
miala/yksikkdkohtaisesti.
Henkildstétoimikunnan
budjetista kdytetdan kus-
tannuksiin 10 eu-
roa/osallistuja, aikaa on
kaytettavissa puoli paivaa.

Tybmatkaturvallisuuden ja
tydmatkaliikunnan edista-
minen. Kaupunki osallistuu
tybmatkaturvallisuutta
edistavien turvavalineiden
hankintaan aikaisemmin
tehdyn paatoksen mukai-
sesti.

Lounassetelin kayton li-

saaminen.

ePassin kayttdmahdolli-
suuksien laajentaminen ja
kayttbasteen lisddminen.

Henkildston hiihtomaja
laajasti kaytossa.

Toteutunut: Kylla/Ei,
virkistyspaivaan osal-
listujien maara

Toteutunut: Kylla/Ei,
tydmatkatapaturmien
maar4, ostettujen tur-
vavalineiden maara

Lounassetelien kaytta-
jamaara

ePassin kayttdjamaara

Henkil6ston hiihtoma-
jan kayttdaste

Henkil0stoa kehittdva
koulutus- ja hyvin-
vointiohjelma lisaa
tyotyytyvaisyytta

Motivoitunut, osaava ja
hyvinvoiva henkilosto.

ESR-rahoitteinen hanke,
Vetoa ja pitoa kuntatyohon,
yhdessa lin kunnan kans-
sa, missd Pudasjarven
kaupunki on osallisena.
Aloitus elokuu 2020 alussa.

Rahoitukset ja aloitus-
aikataulu toteutunut:
Kylla/Ei
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Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020
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Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

Henkildostotoimikunita

Lapin Yliopiston kanssa
yhteistyohanke; Ihmislah-
téinen valmentava johta-
minen - Esimies aktiivise-
na toimijana tydyhteison ja
ty6hyvinvoinnin kehittami-
sesséd Pudasjarvellad. Ajan-
kohtana on kevat 2020-
2022. Rahoitusta haetaan
Tybsuojelurahastolta, ke-
hittdmisraha, jossa on jat-
kuva haku.

Henkildston tydhyvin-
voinnin, viihtyvyyden
ja tyoilmapiirin kehit-
tdminen

TyOpaikan vaarojen
tunnistus ja riskienar-

viointi.

Henkiidstotoimikunta

Tyon riskien arviointi ja
sdhkoinen dokumentointi,
Riski Arvi. Riski Arvilla arvi-
oidaan tyopaikan tyOturval-
lisuus- ja tybterveysriskit
ja laaditaan yhteenvetora-
portteja arvioinnin tulok-
sista ja arvioinnin perus-
teella tehdyista toimenpi-
de-ehdotuksista. Uusi kier-
ros alkaa vuonna 2020.

Tyopaikkakohtaiset
riskiarvioinnit aloitettu:
Kylla/Ei

Tehokas organisaatio
selkeine tehtavaku-
vauksineen

Tehokkaan organisaati-
on selked toimintamalli.

Koko organisaation (Iuot-
tamushenkilot ja henkilos-
t6) tehtavaalueiden sel-
kiinnyttdminen ja tehtdvien
priorisointi osana talous-
ohjelmaa ja henkildstore-
surssien kehittamista.

Padsaantoisesti (70%)
tehtavakuvat selkiin-
nytetty? Kylla / Ei
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Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020
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Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

Jokaisella tyontekijalla
oman motivaation,
osaamisen ja tyokyvyn
mukainen tehtdvanku-
va.

Henkildstotoimikunta

Esimiehen johdolla laadi-
taan jokaiselle tyontekijalle
ajan tasalla oleva tehtdva-
kuva. Laaditaan my0s hen-
kildstésuunnitelma eldkoi-
tymisesta hyodyntaen.

Onko laadittu? Kylla / Ei

Henkildston tydhyvin-
voinnin, viihtyvyyden

Motivoitunut, osaava ja
hyvinvoiva henkil0sto.

Henkilostd- ja tasa-
arvokysely 2020 koko hen-

Toteutunut: Kylla/Ei ja
kehittdmistoimenpiteet

ja tydilmapiirin kehit- kilostolle. kirjattu Kylla/Ei
tdminen Henkildstétoimikunta
HYVINVOINTI JA ASUK- | Asukkaiden tarpeita Kartoitetaan alueet misté Liikenndinti ja asioin-
KAAT huomioiva joukko- ja kaikille avoin kuljetuspal- | tiaika.
palveluliikenteen jarjes- | velu puuttuu. Luodaan ko-
tdminen koko kaupun- | konaissuunnitelma jolla Matkustajamaarat

gin alueella.

Tavoitteena on, etta
mahdollisimman mo-
nella kuntalaisella on
mahdollisuus kayttaa
joukko- tai palvelulii-
kennetta vahintdan
kerran viikossa ympari
vuoden.

Kuljetus ja hankinta-
toimi, Joukkoliikenne

tavoitteet on mahdollista
toteuttaa.

suhteessa kustannuk-

siin.
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Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden arvi-
ointimittari
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HYVINVOINTI JA ASUK-
KAAT

Kaupunki tukee kulje-
tuspalveluja ostamalla
yhdessa ELY-keskuksen
kanssa tai erikseen
joukkoliikennevuoroja
seka tukemalla kylien
sisdista asiointiliiken-
nettd. Kehittaa varsinkin
kouluajan ulkopuolella
tapahtuvaa kuljetuspal-
velujen saatavuutta.

Kuljetus ja hankinta-
toimi, Joukkoliikenne

Kartoitetaan tarpeet seka
asiakasmaarat jonka pe-
rusteella kuljetuspalvelut
pyritdan toteuttamaan.

Matkustajamadarien
seuranta ja kuljetus-
palvelujen saavutetta-
vuus seka vertailu
kustannuksiin.

HYVINVOINTI JA ASUK-
KAAT

Kehittdd ja suunnittelee
yhdessa eri toimijoiden
kanssa liikenneturvalli-
suutta parantavia toi-
menpiteita.

Jaetaan liikenneturval-
lisuuteen liittyvien asi-
oiden kdytannon toteut-
tamista eri jarjestdjen
vastuuhenkildille.

Tiivistetddn Koillismaan
ja Kainuun yhteista
liikkenneturvallisuus -
ty6ta seka toteutetaan
hyvaksi havaittuja toi-
mintamalleja.

Yhdessa Liikenneturvan
kanssa koulutetaan vas-
tuuhenkil6ita liikkennetur-
vallisuuteen liittyvien tee-
mojen kautta. Kohderyh-
mana on nuorisotoimi ja

opettajat.

Kehitetdan palkitsevaa
valvontaa yhteistytssa
koulujen kanssa.

Jarjestetddn mopoiluun
liittyva liikkenneturvallisuus
paiva.

0-3 luokkien oppilaille jar-

jestetdan turvallisuuspaiva.

Ikdautoilijoille jarjestetdan
erilaisia liikennekoulutuk-
sia.

Tapahtumiin osallistu-
vien henkildiden maa-
ran seuranta ja katta-

vuus.

Seurataan tydmatkalla
sattuneiden onnetto-
muuksien maaraa.

Seurataan koulumat-
kalla tapahtuneiden
onnettomuuksien
maaraa.
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Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

18

Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

Yhdessa kaupungin yhteis-
toimintaryhmaéan kanssa
tuetaan jalan tai pyoralla
liikkkuvien tydntekijoiden

Kuljetus ja hankinta- turvallista liikkumista.

toimi, Joukkoliikenne

HenkilGsto- ja tukipalvelut
Henkildsto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1227 Monikulttuuriset palvelut, 1228 Henkilos-
t6- ja tukipalvelut, 1229 Rajalta rajalle -hiihto, 11000 Flat rate, 11020 Osallisuushankkeet, 11026 Sotenoste

-hanke, 11030 Loyda kotisi uudestaan.

Monikulttuuriset palvelut

TOIMINTATUOTOT 317 000
TOIMINTAKULUT -317 606
TOIMINTAKATE -606

Henkildsto- ja tukipalvelut

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -486 784
TOIMINTAKATE -486 784

Rajalta rajalle-hiihto

TOIMINTATUOTOT 258 950
TOIMINTAKULUT -230 309
TOIMINTAKATE 28 641
Flat rate

TOIMINTAKULUT -10 299
TOIMINTAKATE -10 299
Osallisuushankkeet

TOIMINTAKULUT -12 200
TOIMINTAKATE -12 200

VAIN
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Sotenoste-hanke

TOIMINTATUQTOT 26 226
TOIMINTAKULUT -30 720
TOIMINTAKATE -4 494

Ldyda kotisi uudestaan

TOIMINTATUQOTOT 69 000
TOIMINTAKULUT -79 750
TOIMINTAKATE -10 750

Henkil6sto- ja tukipalvelut

TOIMINTATUQOTOT 671176
TOIMINTAKULUT -1 167 668
TOIMINTAKATE -496 492

Strateginen lin- : . . . Toimenpiteiden arvi-
Talousarviovuoden tavoite Toimenpiteet 2020

jaus ointimittari

3

"Kylla se hyovaa” | Positiivisen viestin vahvistaminen. | Positiivisen viestin ja | Toteutunut: Kylla/Ei
-kotiseutuhenki verkostomaisen toi-
voimistuu mintatavan vahvista-
minen osaksi arjen

Yhteisdllisyysvaliokun- ty6ta. Nostetaan tie-

ta/palvelumuotollya toisuuteen Pudasjar-

ven positiivisia puolia.

Yhteisdjen avustuksia ja yhteisdjen Toteutunut: Kylla/Ei

Kehittamis- ja toimin-
tai/ja yksildiden palkitsemista kos- tatuet: kevain haku-
kevien asioiden valmistelu. Kierros ja loppuvuo-
desta seuraavan kau-

den linjaukset.

Nostetaan tietoisuu-
teen Pudasjarven po-
sitiivisia puolia mm.
kehittamis- ja toimin-
tatuilla tehtyjen toi-
Yhteisdllisyysvaliokun- menpiteiden tehok-
ta/palvelusuunnittelija kaalla tiedottamisella.

VAIN
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Strateginen lin-

jaus

3

"Kylla se hyovaa”
-kotiseutuhenki
voimistuu

Talousarviovuoden tavoite

Kumppanuus- ja yhteistyoverkos-
tojen yhteistydn laajentaminen.

Yhteisdllisyysvaliokunta/ palvelu-
muotoilija, palvelusuunnittelija,
monikulttuurisentydn koordinaat-
tori

Toimenpiteet 2020

Verkostomaisen yh-
teistydn vahvistami-
nen. Sdannolliset ver-
kostotapaamiset (mm.
tapahtumatyoryhma,
Pudasjarven viestijat,
kylaneuvostot, maa-
hanmuuttotydn ver-
kosto). Verkostoista
saadun palautteen
perusteella muute-
taan aktiivisesti kau-
pungin omaa toimin-
taa ja tiedotetaan
my0s sisdisesti saa-
dusta palautteesta.

MSL:n kanssa tehdyn
kumppanuussopi-
muksen teot ja hyodyt
nakyviksi.

Yhteiskehittdmisen
toimintamallin val-
mistelu ja toiminnan
seuranta, linkitys kun-
tastrategiaan.

JarjestOyhteistytn
ohjeen valmistelu ja
juurruttaminen.

20

Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

Verkostotapaamiseen
osallistuneiden pa-
lautteet: Onko tapaa-
misista ollut hyotya?
Kylla/Ei

Toteutunut: Kylla/Ei

Valmisteltu yhdistys-
toimijoiden kanssa:
Kylla/Ei

Valmisteltu yhdistys-
toimijoiden kanssa:
Kyll&/Ei

Kaupungin brandi
on erottu-
va/omaleimainen
ja mielenkiintoa
herattava

Elinvoimaisuuden ja ty6llisyyden
vahvistaminen ja kehittdminen.

Kaupungin tunnetta-
vuuden lisdédminen ja
positiivisen viestinnan
kehitys.

Meltwaterin media-
seurantaraportti ver-
rattuna edellisiin vuo-
siin.
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Strateginen lin-
jaus

Talousarviovuoden tavoite

Yhteisdllisyysvaliokun-
ta/palvelumuotoilija, palvelusuun-
nittelija, monikulttuurisentyén
koordinaattori

Toimenpiteet 2020

Kumppanuussopi-
mukset eri yhdistys-
ten kanssa mm. tyol-
listdmisen ja moni-
kulttuurisen tyon puo-
lella.

21

Toimenpiteiden arvi-

ointimittari

Toteutunut: Kylla/Ei

Kaupungin asu-
kasmaéaran kas-
vattaminen

Elinvoimaisuuden ja ty6llisyyden
lisddminen.

Palvelumuotoilija, mediatuottaja

Paikallisidentiteetin
vahvistaminen, itsen-
sd uudelleen ase-
mointi (brandays),
asukkaiden lisdanty-
minen, uusien yritys-
ten syntyminen yh-
teistydssd Pudasjar-
ven Kehitys Oy:n ja
SyOtteen Matkailuyh-
distyksen kanssa.

Toteutunut: Kyll&/Ei

Asukkaiden yhtei-
sollisyyden li-

Osallistuvan budjetoinnin ohjaus-
ja koordinaatiotehtdvé koko organi-

Osallistuvan budje-
toinnin kaytossa ole-

Toteutunut: Kyll&a/Ei

sdaminen saation tasolla. vien toimintojen esit-
tely eri toimialueilla.
Uusien ideointi (yh- Toteutunut: Kylla/Ei
Yhteisollisyysvaliokun- teiskehittimisen mal-
ta/palvelumuotoilija, palvelusuun- | j).
nittelija, hallintojohtaja
Asukkaiden yhtei- | Kuntalaisten osallisuuden edista- Osallisuus- Toteutunut: Kylla/Ei
sollisyyden li- minen ja kuntademokratian toimi- | valtuustoseminaari

sdaminen

vuuden varmistaminen.

Yhteisdllisyysvaliokun-
ta/palvelusuunnittelija, palvelu-
muotoilija

kevaalla ja syksylla.

Meidan Pudasjarvi
2019 -kyselyn tulosten
eteenpdin vieminen,
konkretisointi ja vies-
tinta.

Toteutunut: Kyll&/Ei
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Strateginen lin-

jaus

Asukkaiden yhtei-
sollisyyden li-
sddminen

Talousarviovuoden tavoite

Asumisviihtyvyyden lisddminen ja
yhteisdllisten tapahtumien valmis-
telu.

Yhteisdllisyysvaliokunta/ palvelu-
suunnittelija, palvelumuotoilija,
tapahtumatuottaja

Toimenpiteet 2020

Tapahtumien jarjes-
tdminen on vaikutta-
vaa ja sitouttavaa
markkinointia, jolla
rakennetaan suhteita
niin nykyisiin kuin
potentiaalisiin asuk-
kaisiin.

Asuinympariston viih-
tyisyys / YVK:n ja
elinympéristévalio-
kunnan ty6ryhma-
tydskentelyn antamat
karkikehityskohteet
16.10.2019 Meidan
Pudasjarvi -kyselyn
pohjalta:

1) lijoen ja siihen liit-
tyvien aluei-
den/toimintojen kehit-

tdminen

2) Luonnonmukai-
suudesta ja kauneu-
desta huolehtiminen.

3.) Alueiden siisteys ja
ndkymista huolehti-
minen yhdessa kau-
pungin, yritysten kuin
kuntalaisten toimesta.

4.) Keskeisten ja ndky-
vien asioi-
den/paikkojen kehit-
tdminen

22

Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

Tapahtumiin osallis-
tuneiden lukumaara

Toteutunut: Kyll&/Ei
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Strateginen lin-

jaus

Kansainvalistymi-
sesta kasvuvoi-
maa

Talousarviovuoden tavoite

Elinvoimaisuuden ja ty6llisyyden
lisddminen.

Kaupunginhallitus/ monikuittuuri-
sentydn koordinaattori, kotoutu-
misohjaajat

Toimenpiteet 2020

Kotouttamisty0 etenee
suunnitelmien mu-
kaan (20 kiintidpako-
laista).

Maahanmuuttotydsta
kotouttamispalvelut
siirtyminen kaupun-
gin omaksi palvelu-
tuotannoksi, yhteis-
tydn kehittdminen
Oulunkaaren kanssa,
niin ettéd kotouttami-
nen on tavoitteellista.
Loyda kotisi hanke
aktivoi maahanmuut-
tajia osaksi yhteisoa.

Pudasjarveldisten
kansainvalisyyskas-
vatuksen vahvistami-
nen.

Yritysten kansainvali-
sen toiminnan tuke-

minen.

Kaksisuuntaisen ko-
touttamisen vahvis-
taminen.

23

Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

Maahanmuuttajataus-
tainen perustanut
yrityksen (kpl). Maa-
hanmuuttajataustai-
nen saanut tydpaikan
(kpDd. Maahanmuutta-
jataustainen aloitta-
nut koulutuksen (kpl),
valmistunut ammat-
tiin (kpl). Maahan-
muuttajataustainen
aloittanut harrastuk-
sen (kpl). Maahan-
muuttajataustaisen
vaeston kehitys (jaa
paikkakunnalle). Ko-
touttamissuunnitel-
mat etenevat tavoit-
teellisesti (kylld/ei).
Kansainvalisyyskas-
vatuksen toimenpiteet
kylla/e.
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Strateginen lin-
jaus

HENKILOSTO JA
JOHTAMINEN

Talousarviovuoden tavoite

Henkilgston tydhyvinvoinnin, viih-
tyvyyden ja tydilmapiirin kehitta-
minen.

Henkildstétoimikun-
ta/henkiléstopdsilikko

Toimenpiteet 2020

Ty6elaman kehitta-
mishankkeet etenee
tavoitteiden ja aika-
taulun mukaisesti.
TyOyhteisollinen lii-
kuntaohjelma, Vetoa
ja Pitoa Kuntaty6hon-
hanke, Ihmislahtdinen
johtaminen ja aktiivi-
nen esimies- hanke).

Sisdisen viestinnan
tehostaminen ja uu-
distaminen (kaupun-
gin intrasivujen uu-
distaminen), me-
hengen vahvistami-
nen.

Yhteiset pelisdannot
(yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo) ja henkilds-
téhallinnon ohjeistuk-
sien paivittdminen
ajan tasalle.

24

Toimenpiteiden arvi-

ointimittari

Sairauspoissaolojen

maara, hyvinvointiky-
sely, henkilostoetuuk-
sien hyddyntamisaste

"Kylla se hyovaa”
-kotiseutuhenki
voimistuu

YhteisOjen avustuksia ja yhteisdjen
tai/ja yksildiden palkitsemista kos-
kevien asioiden valmistelu.

Yhteisdllisyysvaliokun-
ta/palvelusuunnittelija

- Kehittamis- ja toi-
mintatuet; kevdan
hakukierros ja loppu-
vuodesta seuraavan
kauden linjaukset

- Maatalouden kehit-
tAmistuet, toiminta-
malli

Toteutunut: Kylla/Ei

Toteutunut: Kyll&/Ei
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Tyollisyyspalvelut

Tyollistymispalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1220 Kaupungin oma tyollistdminen, 1222 Nuorten
ty6pajatoiminta/Karhupaja, 1224 Kuntouttava tydtoiminta, 1226 Avoin ty0pajatoiminta/Karhupaja, 11031

Vahvaksi-hanke, 11100 Flat rate tyollisyyspalvelut.

Kaupungin oma ty6llistdminen

TOIMINTATUQTOT 201 000
TOIMINTAKULUT -1021 137
TOIMINTAKATE -820 137

Nuorten tydpajatoiminta/Karhupaja

TOIMINTATUQOTOT 79 909
TOIMINTAKULUT -129 948
TOIMINTAKATE -50 039

Kuntouttava ty6toiminta

TOIMINTATUQOTOT 32 000
TOIMINTAKULUT -81 493
TOIMINTAKATE -49 493

Avoin ty6pajatoiminta/Karhupaja

TOIMINTATUQOTOT 21854
TOIMINTAKULUT -106 867
TOIMINTAKATE -85013

Vahvaksi-hanke

TOIMINTATUQOTOT 163 837
TOIMINTAKULUT -177 748
TOIMINTAKATE -13911

Flat rate tyollisyyspalvelut

TOIMINTAKULUT -16 889
TOIMINTAKATE -16 889
Tyollisyyspalvelut

TOIMINTATUQTQOT 498 600
TOIMINTAKULUT -1534 082
TOIMINTAKATE -1035 482
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Strateginen linjaus

Talousarviovuoden tavoite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden
arviointimittari

26

Tyollisyyspalveluihin | Tyollisyyspalveluiden ke- | 1) 1) Kylla/Ei
satsaaminen hittdminen asiakaslahtdi-
sesti: - palvelukokonaisuuden
sdannglliset kokoukset
1) Palvelukokonaisuuden
kehittaminen - yhteisen asiakastietojarjes-
telmén kayttdonotto
2) Matalan kynnyksen kai- | 2) ohjaamomallin kehittdmi- | 2) Kylla/Ei
ken ikdisten ohjaamo- nen yhteistyéverkoston avul-
mallin mukaisen toimin- la
nan kehittdminen
3) Kuntouttavan tyotoi- 3) asiakastietojarjestelman 3) Kylla/El
minnan asiakasprosessin | hyédyntaminen
kehittdminen
Tyollisyyspalveluihin | Tyollistdmistoimenpiteiden | 1) Osallistavaan budjetointiin | 1) Toteutunut: Kyl-
satsaaminen ja kuntouttavan tyotoi- perustuva ryhmatyollistdmi- | 18/Ei

minnan kehittdminen eri
toimijoiden kanssa:

1) Kolmannen sektorin
yhteistyon kehittAminen

2) Yritysyhteistyon lisda-

minen

3) Kaupungin eri toimialo-
jen kanssa tehtdvan yh-
teistydn kehittdminen

4) Kuntien véalinen yhteis-
tyo

sen kehittdminen; kehitta-
misty0 yhteistyona yhdistys-
ten kanssa

2) yritysten kontaktointi ja
kuuleminen

3) yli hallintorajojen tehtava
yhteisty0 kaupungin yksikoi-
den valilla

4) Vipus -tyoryhmaén s&an-
noéllinen kokoontuminen;
Oulunkaaren kuntien tyolli-
syyspalveluiden yhteinen
foorumi

2) Toteutunut: Kyl-
18/Ei

3) Toteutunut: Kyl-
18/Ei
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Strateginen linjaus

Talousarviovuoden tavoite

Toimenpiteet 2020

27

Toimenpiteiden
arviointimittari

Tyollisyyspalveluihin
satsaaminen

1) Vahvaksi-hankkeen
toiminnan kehittdminen
osana tyollisyyspalveluja

2) Osatyokykyisten palve-
lupolkujen kehittaminen ja
verkostoyhteistyon tiivis-
tdminen. OsatyOkykyisten
asiakkaiden osaamisen ja
tyokyvyn tunnistaminen ja
vahvistaminen.

Kokemustiedon kerddminen
ja tulosten hyédyntaminen
kehitysty6ssa.

Sopivien ty6-, koulutus-,
kuntoutus- ja valmennus-
mahdollisuuksien 16ytdmi-
nen.

KunnonSyyni asiakastieto-
jarjestelméan kayttéonotto.

Verkostotoimijoille koulutus-
ten ja seminaarien jarjesta-
minen.

Kokemustiedon asiantunti-
juuden hyodyntaminen pal-
veluiden kehittdmisessa.

Toimenpide toteutu-
nut

Toimenpide osittain
toteutunut

Toimenpide ei toteu-
tunut

Tyollisyyspalveluihin
satsaaminen

Karhupajan ty6pajatoimin-
tojen tehostaminen (nuor-
ten tydpaja/ avoin tydpaja).

1) opinnollistamisen kehit-
tdminen pajatoiminnoissa

2) pajojen siséltdjen uudel-
leenarviointi

3) Nuorten pilotin verkosto-
yhteistyon hyddyntaminen
kumppanuustoimijoiden
kesken

4) tyOpajatoiminnan kehit-
tdminen osaksi tyollisyys-
palvelut -palveluyksikkoa

Toteutunut: Kylla/Ei
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KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

Kunnan yhteistydtoimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1011 Kuntayhteistyd, 1241 Yhteistoiminta-alue,
1240 Kuntapalvelutoimisto, 1120 Maataloustoimisto, 1121 Maaseutuelinkeinojen kehittdminen, 1132 Maa-
talouslomitus (eldkemenoperusteinen maksu) ja 1017 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos. Kunnan yh-
teistoimintaan kuuluu myo0s jaljempand esitetty Oulunkaaren ymparistdpalvelut.

Kuntayhteisty®
TOIMINTAKULUT -464 033
TOIMINTAKATE -464 033

Yhteistoiminta-alue

TOIMINTAKULUT -34 922 523
TOIMINTAKATE -34 922 523
Kuntapalvelutoimisto

TOIMINTAKULUT -452 500
TOIMINTAKATE -452 500
Maataloustoimisto

TOIMINTAKULUT -68 428
TOIMINTAKATE -68 428

Maaseutuelinkeinojen kehittdminen

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -121 730
TOIMINTAKATE -121 730

Maatalouslomitus (elikemeno/varha)

TOIMINTATUOTOT 34 939
TOIMINTAKULUT -34 939
TOIMINTAKATE 0
Maaseututoimi

TOIMINTATUQTQOT 34 939
TOIMINTAKULUT -225097
TOIMINTAKATE -190 158

Oulu-Koillism.pelastusliikelaitos

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -524 797
TOIMINTAKATE -524 797
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Oulunkaaren ymparistopalvelut

Oulunkaaren ymparistopalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4301 Ympédristdn valvonta, 4302 Terveys-
valvonta, 4303 Eldinladkintd Pudasjarvi, 4305 Elainld&kinta Ii - Yli-Ii (Oulun kaupunki), 4306 Eldinldakinta,

Vaala-Utajarvi ja 4308 Ympariston valvonta yhteiset kulut

Ympéristdn valvonta

TOIMINTATUQTOT 175 296
TOIMINTAKULUT -237 855
TOIMINTAKATE -62 559
Terveysvalvonta

Ulkoinen/sisdinen

|

TOIMINTATUOTOT 196 031
TOIMINTAKULUT -228 453
TOIMINTAKATE -32 422

Elainlddkintad Pudasjarvi

TOIMINTATUOTOT 53 500
TOIMINTAKULUT -273 077
TOIMINTAKATE -219 577

Eldinladkinta Ii - Yli-Ii - Haukipudas

TOIMINTATUQOTOT 284 296
TOIMINTAKULUT -250 947
TOIMINTAKATE 33 349

Elainlddkinta Vaala - Utajarvi

TOIMINTATUQOTOT 155 843
TOIMINTAKULUT -120 632
TOIMINTAKATE 35211

Ympaéristdn valvonta yhteiset kulut

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -146 856
TOIMINTAKATE -146 856

Oulunkaaren ympdristdpalvelut

TOIMINTATUQOTOT 864 966
TOIMINTAKULUT -1257 820
TOIMINTAKATE -392 854
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Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

Lahiruokapalveluiden
tuotteistaminen ja
monipuolistaminen

Saatavilla on kunnan vas-
taanoton varustelutasosta
rilppuen perustasoiset-
korkeatasoiset eldinladkéa-
ripalvelut, mika osaltaan
varmistetaan tayttamalla
madaradaikaisesti taytettyna
oleva Pudasjdrven eldinlaa-
karin virka vakinaisesti.
Vaalassa- ja/tai Utajarvella
selvitetddn mahdollisuudet
tarjota pieneldin réntgen-
tutkimuksia ja kayttaa
elainlaakarin avustajaa
toimenpiteissa.

Pudasjarven eldinlddkarin
viran tayttdminen 1.1.2020
alkaen. Elainlaakarin
avustajan kayttdminen
kokeiluluonteisesti Vaa-
lassa/Utajarvella 1.1.2020
alkaen. Neuvottelukunta
esitti Vaalan ja Utajarven
kunnille eldinlddkinnan
madararahojen maltillista
nostamista v. 2021 alusta.

Kielteisen asiakaspa-
lautteiden maara
elainlddkintdhuollossa
enintdan 8 kpl vuo-
dessa.

Turvalliset ja terveelli-
set palvelu- ja oppi-
misymparistot

Elintarvike-, terveydensuo-
jelu- ja tupakkavalvonnan
seka eldinsuojelu-, elain-
tauti- ja elainperéisten si-
vutuotteiden valvonnan
lupa- ja valvontaprosessit
toimivat lakisdateisesti ja
laadukkaasti. Prosessien
lainmukaisuuden ja asia-
kirjahallinnon turvaa-
miseksi tukipalveluiden
osalta perustetaan ympa-
ristdterveydenhuollon asia-
kassihteerin toimi. Hairioti-
lannevalmiutta (vesi, elin-
tarvike, eldintaudit) kehite-
tdan edelleen VIRVE-
puhelinten avulla.

Ymparistdterveydenhuol-
lon asiakassihteerin toi-
men tayttdminen 1.1.2020
alkaen tukemaan valvon-
taprosessien lakisdateista
toimimista ja turvaamaan
asiakirjahallintoa.

Ei tilanteita, joissa
viranomaistoiminnas-
sa syntyvat asiakirjat
eivat paady asian-
omaisiin tietojarjes-
telmiin ja arkistoon.
Yhteydenottoon vas-
taamattomuutta kos-
kevia Kkirjallisia yhtey-
denottoja (yli 2 kk vii-
ve) enintdan 2 kpl
vuodessa. VIRVE-
puhelinten tehostu-
neen kayton toteutu-
minen.
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Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

Kustannustehokkuus

Ymparisténsuojelussa ja
ymparistoterveydenhuol-
lossa tietoliikenneyhteydet
ja tietojarjestelmat ovat
kehittyneet mahdollistaen
lahes paikasta riippuma-
tonta tyoskentelya. Kustan-
nuksia alennetaan vdahen-
tamalla toimitiloja. TyOpis-
teiden kayttdastetta noste-
taan esimerkiksi eriytta-
malla toimistopdivat tar-
kastuspdivista ja etatyos-
kentelya lisaamalla.

TyOpisteiden kayttdasteen
nostaminen ja alhaisen
kayttdasteen tyOpisteista
luopuminen.

Saastotavoitteen saa-
vuttaminen saasta-
malla tilakustannuk-
sissa siten, ettd valt-
tamaton tukipalvelui-
den henkildstolisays
voidaan tehda. Tyopis-
teiden kayttoaste.

Lisatulojen hankki-
mista tehostetaan

Maksullisiksi sdadetyista
viranomaissuoritteista las-
kutetaan suoritemaksut
taysimaaraisina. Tama on
tarkeda paitsi valvontayksi-
kon talouden kannalta
my06s toimijoiden tasapuo-
lisen kohtelun vuoksi ja
siksi, ettd valvonnan mak-
sullisuus lisda sen vaikut-
tavuutta.

Prosessin toimivuudella
varmistetaan, ettd mak-
sullisiksi sdadetyista vi-
ranomaissuoritteista las-
kutetaan suoritemaksut
tdysimaaraisina.

Suoritemaksujen
maara verrattuna
edelliseen vuoteen.

Ympdariston ja luonnon
kestavan kayton tie-
don lisddminen ja
virkistystoiminnan
lisddminen*

Ympéaristonsuojelua ja ym-
péristotietoutta edistetdan
kuntalaisten keskuudessa
joko vuosittaisella lehtitie-
dotteella tai jarjestamalla
yleisotilaisuus.

Oulunkaaren ymparist6-
palvelut tiedottaa -lehti-
ilmoitus julkaistaan ke-
vattalvella 2020.

Lehtitiedotteen tai
yleisotilaisuuden to-
teutuminen.
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Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

Teollisuuden ja tuo-
tannon ymparisto-
kuormituksen vdhen-
tdminen*

Pitkd&n toiminnassa olleet
ymparisténsuojelulain mu-
kaiset rekisterdintia tai
lupaa vaativat toiminnat
luvitetaan tai toimenpiteet
toiminnan lopettamiseksi
kaynnistetaan. Maa-
aineslain vastaiseen maa-
ainestenottoon puututaan
tehokkaasti.

Valvonnassa varmiste-
taan, etta pitkdan toimin-
nassa olleet ympariston-
sugjelulain mukaiset
rekisterdintia tai lupaa
vaativat toiminnat luvite-
taan tai toimenpiteet toi-
minnan lopettamiseksi
kdynnistetddn. Maa-
aineslain vastaiseen
maa-ainestenottoon puu-
tutaan tehokkaasti.

Vuoden lopussa koko
Oulunkaaren ymparis-
topalveluiden alueella
enintdan 5 kpl valvon-
taviranomaisen tie-
dossa olevia ilmeisesti
lupaa tai rekisterdintia
edellyttdvaa kohdetta,
joihin valvontaviran-
omainen ei ole puut-
tunut vuosien 2018-
2019 aikana. Vireille
tulleet havaitut kielle-
tyt maa-ainestenotot
ovat johtaneet asian-
mukaisiin valvonta-
toimenpiteisiin.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Paivdhoitoon kuuluvat kustannuspaikat: 3620 perhepdaivahoito, 3630, Lasten kotihoidon tuki, 3650 Pikku-

Paavalin paivakoti, 3660 Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Perhepdaivahoito

TOIMINTATUOTOT 50 000
TOIMINTAKULUT -859 792
TOIMINTAKATE -809 792

Lasten kotihoidontuki

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -350 000
TOIMINTAKATE -350 000

Pikku-Paavalin paivakoti

TOIMINTATUQOTOT 120 000
TOIMINTAKULUT -1386 773
TOIMINTAKATE -1266 773

Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -466 000
TOIMINTAKATE -466 000

Varhaiskasvatuspalvelut

TOIMINTATUQOTOT 170 000
TOIMINTAKULUT -3 062 565
TOIMINTAKATE -2 892 565
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Kotiseutuhengen Vanhempien osallisuuden | Varhaiskasvatussuunnitelman | Toteutunut: Kyll&a/El
voimistaminen lisddminen. toteuttaminen.

Asiakaskyselyt
Asukasmaaran Palvelusetelijarjestelman Palvelusetelijarjestelman kay- | Toteutunut: Kylla/Ei
kasvattaminen, laajentaminen. toén seuranta.
tyo6llisyysasteen
nostaminen Varhaiskasvatuksen palve- | Palveluohjauksen tehostami-

luntarpeen lisddntymiseen
valmistautuminen.

Sahkoisten palveluluiden
vakiinnuttaminen ja hyo-
dyntdminen.

nen huomioiden eri palvelu-
muodot.

Palveluohjauksen tehostami-
nen sahkoisten palveluiden
kayttdon.

Ennalta ehkaise-
vien lahipalvelui-
den kehittaminen

Varhaiskasvatuspalveluiden
tilapéisen kaytén lisdami-
nen kotona oleville lapsille.

Tutkitaan mahdollisuuksia
kotona olevien lasten tilapai-
sen hoidon jarjestdmiseen
yhteisty6ssa yhdistysten ja
jarjestdjen (kylayhdistysten)
kanssa viriketyyppisesti sivu-
kylat huomioiden.

Toteutunut: Kylla/Ei

Henkildston tydhy-
vinvoinnin, viihty-
vyyden ja ty6ilma-
piirin kehittdminen

Tyo6hyvinvoinnin yllapito ja
jatkuva kehittdminen.

Tybaikasuunnittelun kehit-
tdminen.

Tyohyvinvointikyselyjen tulos-
ten seuraaminen ja kehitta-
misty0 tulosten pohjalta.

Lilkuntakampanjat kevaalla ja
syksylld, sekd yhteinen virkis-
tyspaiva.

Tybaikasuunnittelua toteute-
taan mahdollisuuksien mu-
kaan tyontekijoiden toiveet
huomioiden.

Toteutunut: Kylla/Ei
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Koulutuspalvelut

Esi- ja perusopetukseen, toiselle asteelle seka hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat:
3000 koulutoimisto/hallinto, 3203 Hirvaskosken koulu, 3204 Kipinan koulu, 3206 Lakarin koulu, 3211 Sara-
kylan koulu, 3212 Syotteen koulu, 3215 Yhteiset, 3216 Peruskoulun projektit, 3217 Valmistava opetus, 3218
Maahanmuutt. tdydentdva opetus, 3219 Hirsikampus, 3300 Lukio, 3310 Lukion projektit, 3320 Amm.oppil.

Koulutoimisto/hallinto

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -294 597
TOIMINTAKATE -294 597

Hirvaskosken koulu

TOIMINTATUQOTOT 4 200
TOIMINTAKULUT -744 138
TOIMINTAKATE -739 938

Kipindn koulu

TOIMINTATUQOTOT 260
TOIMINTAKULUT -566 267
TOIMINTAKATE -566 007

Lakarin koulu

TOIMINTATUQOTOT 16 600
TOIMINTAKULUT -1426 993
TOIMINTAKATE -1410 393

Sarakyldn koulu

TOIMINTATUQOTOT 550
TOIMINTAKULUT -352 152
TOIMINTAKATE -351 602

Syodtteen koulu

TOIMINTATUQTQOT 800
TOIMINTAKULUT -194 562
TOIMINTAKATE -193 762
Yhteiset

TOIMINTATUQTOT 30 000
TOIMINTAKULUT -418 628
TOIMINTAKATE -388 628
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Peruskoulun projektit

TOIMINTATUQTOT 28 000
TOIMINTAKULUT -123 084
TOIMINTAKATE -95 084

Valmistava opetus

Ulkoinen/sisdinen €
TOIMINTAKULUT -152 180
TOIMINTAKATE -152 180

Maahanmuuttajien tdydentava opetus

TOIMINTATUQTOT 15 000
TOIMINTAKULUT -59 870
TOIMINTAKATE -44 870

Hirsikampus Yhtendiskoulu

TOIMINTATUQTOT 27 000
TOIMINTAKULUT -6 472 628
TOIMINTAKATE -6 445 628
Lukio

TOIMINTATUQOTOT 25000
TOIMINTAKULUT -994 409
TOIMINTAKATE -969 409
Lukion projektit

TOIMINTAKULUT -10 500
TOIMINTAKATE -10 500

Ammattioppilaitos (eldkemenot)

TOIMINTAKULUT -93 060
TOIMINTAKATE -93 060
Koulutuspalvelut

TOIMINTATUQTQOT 147 410
TOIMINTAKULUT -11 903 068
TOIMINTAKATE -11 755 658
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Kotiseutuhengen voimis-
taminen

Opetussuunnitelman
toteuttaminen:

Tarke&dd on oman pu-
dasjarvelaisen elinym-
pariston ja kulttuuripe-
rinndn tunteminen ja
arvostaminen.

Tutustutaan paikalli-
seen kulttuuriperin-
t66n hyddyntamalla
paikallisia kohteita
toiminnallisen opetuk-
sen toteuttamiseksi
(OPS kpl 3.3 L2).

Esi- ja perusopetus

Jokainen koulu jarjes-
tda vahintaan yhden
tapahtuman tai teema-
pédivan, jossa tutustu-
taan paikalliseen kult-
tuuriin, ymparistoon tai
yrityksiin (esim. museo,
kirkko, lintutorni, retket
Sy0tteelld).

Toteutunut: Kylla/Ei

Kotiseutuhengen voimis-
taminen

Opetussuunnitelman
toteuttaminen:

Arjen taitoihin Pudas-
jarvella sisaltyvat mm.
luonnossa liikkkumisen
taidot.

(OPS kpl 3.3 L3)

Esi- ja perusopetus

Koulu jarjestaa luonto-
retken, mika voi olla
koko pédivan retki, yo-
koulu tai muutaman
tunnin mittainen retki.
Vierailut kotiseutumu-
seolla. Sovitaan vuosit-
tain luokka-asteista,
jotka vierailevat.

Toteutunut: Kyll&a/Ei

Kotiseutuhengen voimis-
taminen

Opetussuunnitelman
toteuttaminen:

Opetussuunnitelman
arvot: Ylpeys omista
juurista (OPS kpl 2.2).

Esi- ja perusopetus

Pudasjarvi-paivaan
osallistuminen ja/tai
sen huomioiminen
koulun toiminnassa
muutoin.

Toteutunut: Kylla/Ei
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Kotiseutuhengen voimis-
taminen

Opetussuunnitelman
toteuttaminen:

Opetuksessa ja muus-
sa lukion toiminnassa
hy6dynnetddn mahdol-
lisuuksien mukaan
lahiympadrist6é ja pai-
kallisia omaleimai-
suuksia (LOPS kpl 3.3).

Toinen aste

Eri kursseihin sisalty-
vat tutustumiskaynnit
ja paikalliset kohteet
elinkeinoeldmassa ja
Syotteella.

Toteutunut: Kylla/Ei

Kotiseutuhengen voimis-
taminen

Opetussuunnitelman
toteuttaminen:

Kulttuuriperintta vah-
vistetaan valittdmalla,
arvioimalla ja uudista-
malla siihen liittyvaa
tietoa ja osaamista.

(LOPS kpl 2.2.1)

Toinen aste

Aktiivinen osallistumi-
nen kaupungin juhliin
mm. veteraanijuhla ja

itsendisyyspaiva.

Toteutunut: Kylla/Ei

Kansainvalistymisesta
kasvuvoimaa

Opetussuunnitelman
toteuttaminen:

Uusi teknologia tarjoaa
valineen ja mahdolli-
suuden kaupungin
sisdiseen, valtakunnal-
liseen ja kansainvali-
seen kanssakdymiseen
ja verkostoitumiseen.

(OPS kpl 3.3 L15).

Esi- ja perusopetus

Ystavyyskoulun hank-
kiminen tai yhteyden-
pito ulkomaalaiseen
ystavédperheeseen/
kummiin.

Toteutunut: Kylla/Ei
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Kansainvalistymisesta
kasvuvoimaa

Opetussuunnitelman
toteuttaminen:

Opiskeluympéristtjen
rakentamisessa lukio
voi hyddyntaa kansain-
valisen toiminnan ver-
kostojaan ja kotikan-
sainvalisyyden keino-
valikoimia (LPS kpl 5).

Toinen aste

Kansainvaliset vieraili-
jat kampuksella.

Vaihto-oppilas.
Opiskelijaryhma- vie-

railut lukuvuoden ai-
kana.

Toteutunut: Kylla/Ei

Koulutusmahdollisuuksien
lisddminen

Ammattikoulun ja luki-
on yhteistyon lisddmi-
nen.

Toinen aste

Yhteistyd ammattiopis-
ton ja lukion kesken.

Toteutunut: Kylla/Ei

Koulutusmahdollisuuksien
lisddminen

Ilmailulinjan vakiin-
nuttaminen.

Sivistystoimen hallinto

Resurssien varaaminen
ilmailulinjaa varten
talousarvioon 2021.

Toteutunut: Kylla/Ei

Koulutusmahdollisuuksien
lisddminen

Osaamiskartoituksen
toteuttaminen.

Sivistystoimen hallinto

Osaamiskartoituksen
toteuttaminen kehitys-
keskustelujen yhtey-
dessa.

Toteutunut: Kylla/Ei

Henkiléston ty6hyvinvoin-
nin, viihtyvyyden ja tydil-
mapiirin kehittdminen

Henkildston tydhyvin-
vointikyselyn tulosten
hyodyntédminen.

Sivistystoimen hallinto

Késitelldan tuloksia
tyoyksikoissa yhdessa-
henkiléstdn kanssa.

Toteutunut: Kylla/Ei

Henkildston tyohyvinvoin-
nin, viihtyvyyden ja tyoil-
mapiirin kehittdminen

Henkiloston tyOhyvin-
vointikyselyn tulosten
hyédyntaminen.

Sivistystoimen hallinto

Kannustetaan kehitta-
maan tyoyksikoiden
toimintaa tulosten poh-
jalta.

Toteutunut: Kyll&/Ei
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Vapaa-aikapalvelut

Kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3400 Kansalaisopisto, 3410 Kir-
jasto, 3420 Kulttuuritoimi, 3430 Museo, 3485 Nuorisotoimi, 3495 Etsivd nuorisoty0, 3445 Rajalta Rajalle -
hiihto, 3455 Liikuntatoimi, 3465 Liikuntapaikat, 3470 Puikkari, 3475 Puikkarin kahvio, 3500 Sivistyspalvelu-

jen projektit

Kansalaisopisto

TOIMINTATUQTOT 231 700
TOIMINTAKULUT -696 856
TOIMINTAKATE -465 156
Kirjasto

TOIMINTATUQTOT 12 400
TOIMINTAKULUT -456 421
TOIMINTAKATE -444 021
Kulttuuritoimi

TOIMINTAKULUT -94 621
TOIMINTAKATE -94 621
Museo

TOIMINTATUQTOT 7227
TOIMINTAKULUT -38 962
TOIMINTAKATE -31 735
Liikuntatoimi

TOIMINTATUOTOT 21 200
TOIMINTAKULUT -217 055
TOIMINTAKATE -195 855
Liikuntapaikat

TOIMINTATUQTQOT 1700
TOIMINTAKULUT -503 560
TOIMINTAKATE -501 860
Puikkari

Ulkoinen/sisdinen

‘

TOIMINTATUOTOT 135610
TOIMINTAKULUT -553 635
TOIMINTAKATE -418 025
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Puikkarin kahvio

TOIMINTATUQTOT 18 000
TOIMINTAKULUT -16 770
TOIMINTAKATE 1230
Nuorisotoimi

TOIMINTATUQTOT 10 800
TOIMINTAKULUT -167 014
TOIMINTAKATE -156 214

Etsivd nuorisotyd

TOIMINTATUQOTOT 24 000
TOIMINTAKULUT -56 875
TOIMINTAKATE -32 875

Sivistyspalvelujen projektit

TOIMINTATUQOTOT 25000
TOIMINTAKULUT -51 756
TOIMINTAKATE -26 756

Vapaa-aikapalvelut

TOIMINTATUQOTOT 487 637
TOIMINTAKULUT -2 853525
TOIMINTAKATE -2 365 888

Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden arvi-

ointimittari

41

Ennalta ehkaisevien 1ahi-
palveluiden kehittdminen

Toimintaympadriston
muutoksiin varautumi-
nen yhteistydkumppa-
neiden kanssa.

Palvelukokonaisuuksien
yhteiset:

Toiminnan esittely hy-
vinvointivaliokunnalle ja
toiminnan yhteinen
suunnittelu.

Toteutunut: Kyl-
14/Ei/Osittain
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Talousarviovuoden ta- Toimenpiteiden arvi-

Strateginen linjaus . Toimenpiteet 2020 e
voite ointimittari

Hyvan olon keskukseen
siirtymiseen varautumi-
nen toiminnallisesti ja
fyysisesti.

Ennalta ehkéisevien 1ahi- | Likiliikunta osaksi nor- | Palvelukokonaisuuksien | Toteutunut: Kyl-
palveluiden kehittdminen |maalia toimintaa. yhteiset: 14/Ei/Osittain

Hankkeessa aloitettuja
kursseja jatketaan kan-
salaisopiston normaa-
leina maksullisina kurs-
seina.

Kehitetdan likiliikunta-
kurssien markkinointia.
Syksyn opinto-oppaassa
tarjotaan mahdollisuutta
osallistua liikuntahallin
ryhmaliikuntatilassa
jarjestettaville kursseille
etana kylilta.

Tutkitaan uusia virtuaa-
liohjauksen mahdolli-

suuksia.
Ennalta ehkaisevien 1dhi- | Perustehtavan toteut- Palvelukokonaisuuksien | Toteutunut: Kyl-
palveluiden kehittdminen |taminen laadittujen yhteiset: 14/Ei/Osittain
palvelusuunnitelmien
pohjalta. Palvelusuunnitelmia

péivitetdan tarvittaessa
Palvelusuunnitelmien | mahdollisen ohjausesi-
paivittdminen. tyksen mukaan.
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Talousarviovuoden ta-

Strateginen linjaus

voite

Toimenpiteet 2020
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Toimenpiteiden arvi-
ointimittari

Henkisen kasvun ja ke-
hityksen palvelukoko-
naisuus:

Kehitetaan taiteen pe-
rusopetusta jarjestavan
verkoston toimintaa
kaupungissa.

Kehitetdan tapahtuma-
suunnittelua ja tapah-
tumatarjontaa osallis-
tumalla aktiivisesti yh-
teistyOverkostojen toi-
mintaan.

Otetaan kayttoon kansa-
laisopiston toiminnan ja
oppilaiden taitojen esit-
telyyn uusia muotoja.

Terveyden edistdminen:

Kehitetd&n edelleen lii-
kuntaneuvontaa ja sii-
hen liittyvaa yhteistyota.
Koostetaan/tuotetaan
ohjausta helpottavaa
materiaalia. Kokeillaan
pienryhméneuvontaa.

Paivitetdan terveyslii-
kuntaohjelma.

Péivitetdan Puikkarin
turvallisuusasiakirja.
Jarjestetdan hyvinvointi-
tapahtuma Puikkarissa.
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Talousarviovuoden ta- Toimenpiteiden arvi-

Strateginen linjaus . Toimenpiteet 2020 e
voite ointimittari

Uusitaan Puikkarin kun-
tosalilaitteita. Jarjeste-
taan kaikille avoin lii-
kuntafoorumi, jossa
kayttajat padsevat vai-
kuttamaan hankintoihin.

Pdivitetdan LIPAS-
jarjestelméd, dokumen-
toidaan liikuntapaikat ja
laaditaan kokonais-
suunnitelma liikunta-
paikkojen kehittdmises-
ta.

Jarjestetddn Koko kau-
pungin liikkuntapaiva
elokuussa yhteistydssa
seurojen ja jarjestdjen

kanssa.
Nuorten vapaa- Lasten ja nuorten osal- | Palvelukokonaisuuksien | Toteutunut: Kyl-
ajanpalvelujen ja koulu- lisuuden ja yhteisdlli- yhteiset: 14/Ei/Osittain
tusmahdollisuuksien li- syyden edistaminen.
sddminen Koululaisten loma-

aikojen toimintojen yh-
teiskoordinointi.

Henkisen kasvun ja ke-
hityksen palvelukoko-
naisuus:

Otetaan kayttéon uusia
yhteisty0muotoja 2. as-
teen koulutuksessa
OSAQ:n kanssa.

VAIN
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Talousarviovuoden ta- Toimenpiteiden arvi-

Strateginen linjaus . Toimenpiteet 2020 e
voite ointimittari

Kirjasto ottaa kaytt6on
esiopetuksen ja ylakou-
lun lukudiplomit.

Tarjotaan kohdennettuja
ja hakeutuvia kulttuu-
rielamyksia lapsille ja
nuorille.

Kasvun ja osallisuuden
vahvistaminen:

Nuorisovaltuusto toi-
minnan jatkaminen ja
kehittdminen.

Yhteisty0 yli kuntarajo-
jen.

Sosiaalisen median kay-
toén tehostaminen.

Osallistuminen kaupun-
gin erilaisiin tapahtu-

miin.

Koulunuorisotyon kehit-
tdminen.

Liséksi etsiva nuorisotyd
jarjestdd kaksi nuotta-
valmennusta.

Terveyden edistdminen:

Kuullaan nuoria Puikka-
rin kuntosalihankinnois-
sa nuorisovaltuuston
kautta.

VAIN
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Talousarviovuoden ta- Toimenpiteiden arvi-

Strateginen linjaus . Toimenpiteet 2020 e
voite ointimittari

Markkinoidaan Puikkaria
erityisesti lapsille ja lap-
siperheille. Tehd&an
yhteisty0td maahan-
muuttotydn kanssa, jotta
my0s maahanmuuttaja-
lapset paasisivat ui-
maan.

Jarjestetdaan nuorille
suunnattua toimintaa
Nova2-hankkeen kanssa.
Osallistutaan ideakilpai-
luun ja liikkuntakaveri-
toimintaan.
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TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Hallinto- ja tukipalvelut

47

Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4100 Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalvelut

Ulkoinen/sisdinen €

TOIMINTAKULUT

-193 812

TOIMINTAKATE

-193 812

Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Toimivat sdhkoéiset pal-
velut

Séhkoisten palvelujen
kayton edistdminen.

Hallinto- ja tukipalvelut

S&hkoisten palvelujen
kayton edistdminen.

Uudet sdhkoiset palve-
lut

Kuntastrategian tdytdn-
tédnpanon ohjaaminen
ja raportointi Suunni-
telman laatiminen

Toiminnan kehittdmis-
ohjelman paivittdminen
ja talousohjelman laa-
timinen.

Hallinto- ja tukipalvelut

Kuntastrategiasta ja
talousohjelmasta johde-
tut toimenpiteet.

Toteutunut: Kylla/Ei

Tehokas organisaatio
selkeine tehtdvaku-
vauksineen Koulutus
seka tydskentelyvali-
neet ja -olosuhteet ajan
tasalla

Vuotuinen koulutus-
suunnitelma ja kehitys-
keskustelut sekd tehta-
vakuvien paivitykset.

Hallinto- ja tukipalvelut

Koulutussuunnitelma ja
kehityskeskustelut.

Koulutuspaéivien ja kehi-
tyskeskustelujen maara

Uusiutuvan energian
kayttdasteen nostami-
nen Taytetdan lain vaa-
timukset

Uusien rakennushank-
keiden osalta uusiutu-
van energian kaytto-
mahdollisuudet.

Hallinto- ja tukipalvelut

Tarkastellaan uusien
rakennushankkeiden
osalta uusiutuvan ener-
gian kayttdmahdolli-
suudet.

Uusiutuvan energian
kayttbaste, ymparisto-
kuormitus ja luontoar-
vot. Taytetdaan lain vaa-
timukset.
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Maan kaytto- ja kaavoituspalvelut
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Maan kaytto- ja kaavoituspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4101 Kaavoitus- ja mittaustoiminta,

4123 Maa- ja metsatilat

Kaavoitus- ja mittaustoiminta

TOIMINTATUQOTOT 5050
TOIMINTAKULUT -171 801
TOIMINTAKATE -166 751

Maa- ja metsétilat

TOIMINTATUQTOT 240 000
TOIMINTAKULUT -77 000
TOIMINTAKATE 163 000

Maan kaytt6- ja kaavoituspalvelut

TOIMINTATUQOTOT 245 050
TOIMINTAKULUT -248 801
TOIMINTAKATE -3 751

Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Modernit ja ekologiset
hirsirakenteiset asuin-
ympdaristot

15 hehtaaria

Kaavoitus- ja mittaus-
toiminta

Neuvotellaan kiinteisto-
kauppoja 1dhinna& lijoen
pohjoispuolelta.

Toteutunut maara

Hirsirakenteisten pien-
taloalueiden suunnitte-
lu ja kaavoitus, tunnet-
tuuden lisddminen
Useita kortteleita, jotka
mahdollistavat hirsira-
kentamisen

13 rakennuspaikkaa

Kaavoitus- ja mittaus-
toiminta

Vahvistetaan rakennus-
tapaohjeita Pietarilasta
hankittaville valmiille
tonteille.

Toteutunut maara
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Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

49

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Vapaa-ajan tonttien
tarjonnan lisddminen
Laaditaan uusia kaavoja
ja uudistetaan vanhoja

Kovalammen ranta-

asemakaavassa muute-

taan rakennuspaikkoja.
L&hteenmaen asema-
kaavassa lisdtaan ra-
kennusoikeuksia.
Suunnitellaan Luokka-
vaarassa kunnallistek-
niikan laajentamista.

Kaavoitus- ja mittaus-
toiminta

[so-SyOtteen asemakaa-
van muutoksen kayn-
nistdminen toiminta-
vuoden aikana. Luokka-
vaaran tonttien myyn-
nin tehostaminen mai-
nonnalla.

Toteutunut maara

Viihtyisin elinymparisto
Taajamametsien viihty-
vyysarvon lisddminen

Raivataan pajukkoa 15
hehtaarin alueella tei-
den varsilla ja muilla
nakyvilla paikoilla.

Maa- ja metsdtilat

Tehdaan toukokuussa
TyOpetarin kanssa so-
pimus palvelun ostosta.

Toteutunut maara

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Liikennevayliin ja yleisiin alueisiin kuuluvat kustannuspaikat: 4102 Liikennevaylat, 4103 Yksityistiet, 4104

Puistot ja yleiset alueet

Liikennevaylat

TOIMINTATUQTQOT 1 000
Valmistus omaan kaytt66n 4000
TOIMINTAKULUT -909 643
TOIMINTAKATE -904 643

Puistot ja yleiset alueet

Ulkoinen/sisdinen €

TOIMINTATUOTOT 3000
TOIMINTAKULUT -136 876
TOIMINTAKATE -133876
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Liikennevaylat ja yleiset alueet

Ulkoinen/sisdinen €

TOIMINTATUQTOT 4 000
Valmistus omaan kayttéon 4000
TOIMINTAKULUT -1 046 519
TOIMINTAKATE -1038 519

Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

50

Liikennditavyys kaikissa
tilanteissa Kylien elin-
voimaisuuden vahvis-
taminen

Liikennoitavyys kaikissa
tilanteissa.

Pdivitetyt/uudistetut
teiden kunnossapidon
avustusperusteet, val-
mistelutoimenpiteita
uuteen tiestdn hoi-
tourakkaan aloitetaan.

Litkennevayldt

Tieston hoitourakan

toimenpiteet ja valvonta.

Teiden kunnossapidon
avustusperusteiden
valmistelu ja toimenpi-
teitd uuteen tieston
hoitourakkaan aloite-
taan.

Palautteet, kpl

Toteutunut: Kylla/Ei

Kuntakeskusten liiken-
neyhteyksien paranta-
minen Kylien vetovoi-
maisuuden sailyttdmi-
nen ja paikallisten pal-
veluiden lisddminen

Kunnossapitotason sai-
lyttaminen.

Litkennevayldt

Palvelu-urakan laatuta-
son noudattaminen ja
valvonta.

Palautteet, kpl

Viihtyisd ja turvallinen
elinymparistd Uusien
kaavoitettujen alueiden
infran rakentaminen

Viihtyisé ja turvallinen
elinymparistd

Litkennevayldt

Puistot ja muut yleiset
alueet

Aloitetaan uuden kierto-
liittyman ja siihen liitty-
vien katujen rakentami-
nen.

Suunnitelmat valmiit:
Kylla/Ei
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Kuntatekniikka (liikelaitokset)
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Kuntatekniikkaan kuuluvat kustannuspaikat: 4110 Kaukolampolaitokset (elakekulut), 4111 Sydtteen vesi-

ja viemarilaitos, 4112 Jatehuolto

Kaukoldmpdlaitokset
TOIMINTAKULUT -12 317
TOIMINTAKATE -12 317

Vesi- ja viemarilaitos

TOIMINTATUQTOT 329 500
TOIMINTAKULUT -238 680
TOIMINTAKATE 90 820
Jatehuolto

TOIMINTAKULUT -4 387
TOIMINTAKATE -4 387

Kuntatekniikka (liikelaitokset)

TOIMINTATUQOTOT 329 500
TOIMINTAKULUT -255 384
TOIMINTAKATE 74 116

Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Sy0tteen vesi- ja viema-
rilaitoksen ymparistolu-
van edellytysten taytta-
minen

Jatevedenpuhdistamon
saneerauksen loppuun
Saattaminen.

Lietteenkuivaimen han-
kinta jatevedenpuhdis-
tamolle, puhdistuspro-
sessin seuranta ja ke-
hittdminen.

Toteutunut: Kylla/Ei

Riittava vesi- ja viemari-
linjaston rakentaminen
SyOtteelld

Uusia alueita ja liittyjia
palveleva verkostojen
rakentaminen.

Vesi -ja viemarilinjojen
suunnittelu Lohilam-
men ja Luokkavaaran
alueelle.

Toteutunut: Kylla/Ei

Toiminnan vakauttami-
nen.

Verkostojen merkinta
ajan tasalle ja johtokart-
tojen paivitys.

Verkostojen merkinnat
ajan tasalle.

Toteutunut: Kylla/Ei
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1. Jatehuollossa haja-asutusalueiden lietteiden vastaanottopaikkojen sulkemis-/siistimistoimenpiteiden

kustannukset voivat aiheuttaa lisémaararahatarpeen.

Tilapalvelut

Tilapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1230 Asuntotoimi, 4120 Omassa kayt6ssa olevat rakennukset
ja toimitilat, 4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat, 4122 Muut rakennukset ja toimitilat, 5010 Ammatti-

koulu

Asuntotoimi

TOIMINTATUQTOT 143 000
TOIMINTAKULUT -164 156
TOIMINTAKATE -21 156

Omassa kaytossa olevat rak. ja toimit.

TOIMINTATUQTOT 1239673
Valmistus omaan kaytt6on 10 000
TOIMINTAKULUT -1269676
TOIMINTAKATE -20 003

Vuokratut rakennukset ja toimitilat

TOIMINTATUQOTOT 3 736 890
TOIMINTAKULUT -2816 170
TOIMINTAKATE 920 720

Muut rakennukset ja toimitilat

TOIMINTATUOTOT 13 000
TOIMINTAKULUT -16 700
TOIMINTAKATE -3 700
Ammattikoulu

TOIMINTATUQTQOT 167 158
TOIMINTAKULUT -126 000
TOIMINTAKATE 41 158
Tilapalvelut

TOIMINTATUQTQOT 5299 721
Valmistus omaan kayttoon 10 000
TOIMINTAKULUT -4 392 702
TOIMINTAKATE 917 019
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Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden arvioin-

timittari

53

Modernit ja ekologiset
hirsirakenteiset asuin-
ympdristot Hirsiraken-
teiset julkiset raken-
nukset kaupunkimil-
j60ssa

Hirsirakenteisen Hy-

vanOlonKeskuksen ra-
kentaminen rakennus-
aikataulun mukaisesti.

Lumiareenan piha- ja
parkkialueen rakenta-
minen.

Hirsirakenteisen Palve-
lukodin rakentamisen
aloitus huhti-toukokuun
vaihteessa. Rakennutta-
jana Pudasjarven vuok-
ratalot.

Hyvanolonkeskuksen
elinkaarihankeen ra-
kentaminen asetetun
aikataulun mukaisesti.

Lumiareenan varasto- ja

jatekatosrakennuksen,
seka parkkialueen ra-
kentaminen kesén 2020
aikana.

Palvelukodin rakenta-
minen asetetun aika-
taulun mukaisesti.

Rakennettu k-m2

Kuntakeskuksen raken-
tamisen ohjaus Puura-
kentamisen lisddminen

Hirsirakenteisen Liike-
/asuinkerrostalojen (2
kpl) rakentamisen aloi-
tus huhtikuussa 2020.
Rakennuttajana Pudas-
jarven vuokratalot.

Hirsikerrostalojen ra-
kentaminen asetetun
aikataulun mukaisesti.

Rakennettu k-m2

Kiinteistdohjelman péai-
vittdminen Kiinteisto-
massan hallittu vdhen-
taminen

Kayttamattomien ra-
kennusten purkaminen
talouden asettamien
raamien puitteissa.

Yllapitokulujen pienen-
tdminen, poistamalla-
tarpeettomia rakennuk-
Sia kaytosta.

Rakennusmassan pur-
kaminen kiinteistdoh-
jelman ja talouden an-
tamien raamien puit-
teissa.

Rakennusten alaskir-
jaaminen kiinteistdoh-
jelman ja talouden an-
tamien raamien puit-
teissa.

Mahdollisten myynti-
tappioiden alaskirjauk-
set.

Purettujen rakennusten
k-m2.

KaytOsta poistettujen
rakennusten k-m2

Myytyjen rakennusten
k-m2
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Ruokapalvelut

Ruokapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4130 Ruokapalvelut

Ruokapalvelut

Ulkoinen/sisdinen €

TOIMINTATUOTOT 2 248900
TOIMINTAKULUT -1648810
TOIMINTAKATE 600 090

Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

54

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Toiminnan kehittdmi-
nen Taloudellinen toi-
mintatapa

Taloudellinen toiminta-
tapa.

Toimitaan méaararaho-
jen puitteissa.

Taloutta seurataan tek-
nisen esimiespalave-
reissa.

Keskuskeittion toimin-
tamalliin voi vaikuttaa
mahdollisesti uusi han-
ke, jolla tuetaan tydssa-
jaksamista ja esimies-
toimintaa.

VarahenkilGjarjestelmaa
kehitetadan.

Sote-uudistus voi ai-
heuttaa selvityksia ym.

Toimintakate

Toimintakate

Hankkeen toiminta-

suunnitelma ja toteuma.

Toteutunut: Kylla/Ei

Toteutunut Kylla/Ei

Lahi-/paikallisruoka
Huomattava lisddminen

Paikallisten tuotteiden
osto pyritddn pitdmaan
vahintdan vuoden 2018
tasolla.

Lahiruokaprojekti jatkuu
vuoden 2020 loppuun ja
uusi ohjeistus saadaan

kayttoon.

Marjanostoa viela sel-
keytetaan.

Toteutunut: Kyll&/Ei

Toteutunut: Kylla/Ei

) sPUDASTARVI: (

VAIN
HYVIA
SYITH




Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

55

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Terveyttd luonnosta
Lahiruoka -aterioiden
tuotteistaminen

YhteistyOn tiivistaminen
paikallisten toimijoiden
ja yhteisty0kumppanei-
den kanssa.

Yhteisty0 uuden lahi-
ruoka-asiantuntijan
kanssa alkaa.

Toteutunut: Kylla/Ei

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaan kuuluu kustannuspaikka: 4200 Rakennusvalvonta. Rakennusvalvontaan sisaltyvat

myQs korjausneuvonta, jolle ei ole erikseen varattu enda mé&ararahaa.

Rakennusvalvonta

Ulkoinen/sisdinen €

TOIMINTATUOTOT 114 000
TOIMINTAKULUT -208 085
TOIMINTAKATE -94 085

Strateginen linjaus

Talousarviovuoden ta-
voite

Toimenpiteet 2020

Toimenpiteiden arvioin-
timittari

Luvaton rakentaminen
vihenee Enemman ra-
kennuksia kiinteistdjar-
jestelmdaan

Lupajarjestelma jousta-
vampi.

IImoitusmenettelylla
isompia lupia.

Lupamaarat. Kiinteisto-
verotulojen kasvu.

Sahkoiset palvelut Sah-
kdinen hakeminen ja
arkistointi

Lupapisteen 100 % sah-
koinen haku ja arkis-
tointi.

Vanhojen lupien siirta-
minen sdhkoiseen muo-
toon jatkuu.

Lupien skannaaminen
saadaan valmiiksi.
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INVESTOINTIOSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI Mé&arédrahat Tuloarviot

INVESTOINTIOSA
HALLINTOTOIMINTA 375 000 0
Maanosto 300 000
Investoinkohteiden suunnittelu 30 000
Hyvanolonkeskuksen prosenttitaideh. 45 000
HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA 430 000 0
Haja-asutusalueen koulujen peruskor;j. 50 000
Lakarin koulun korjaustyot 150 000
Urheilu-, koululiik.paikk. ja puistojen keh. 10 000
Puikkarin kuntosalilaitteiston uusiminen 70 000
Puikkarin korjaustyot 140 000
Reittien kokonaissuunnitelma 10 000
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA 4 810 000 0
Kaavateiden rakentaminen ja valaistus 50 000
Taajama-alueen peruskuivatus 100 000
Paavalin (Varsitie) pysdkointialueen rak. 70 000
Taajaman uuden sisdantulon rakent. 700 000
+Lisdma&draraha, valtuusto 6.2.2020 § 7 800 000
Keskustan alueen katujarjestelyt 1 500 000
Lentokentan toimintaympériston parant. 70 000
Elinvoimahankkeet
Lumiareena (Sy0teareena) 500 000
Syotteen matkailukesk. infran kehitt. 800 000
Syotteen jatevedenpuhdist. saneeraus 150 000
Syotteen alueen vesi- ja viemarihuolto 70 000
Investointiohjelma yht. 5 615 000 0
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Investointiohjelman tarkemmat selvitykset

1. v. 2020: PTS mukaiset korjaustydt 50 tuh.

V. 2021: PTS mukaiset korjaustydt 100 tuh

2. V. 2020: Lakarin koulu, kuntotutkimuksen mukaiset korjaustydt 150 tuh.

V. 2021: Lakarin koulu, kuntotutkimuksen mukaiset korjaustyot 400 tuh.

V. 2022: Lakarin koulu, kuntotutkimuksen mukaiset korjaustyot 400 tuh.

3. V. 2020: Skeittiparkki, matonpesupaikka, litkennepuisto, helikopterin laskeutumisalueen suunnittelu
v.2021: Skeittiparkki, matonpesupaikka, lilkennepuisto, helikopterin laskeutumispaikka, erityisryhmien
puistoalue (Puistotie) ja Oikopolku-Kauppatien yleinen puistoalue asuin-liikerakennuksen yhteydesssd
v.2022: Erityisryhmien puistoalue (Puistotie) ja Oikopolku-Kauppatien yleinen puistoalue asuin-
lilkerakennuksen yhteydessd

4. v. 2020: Puikkarin IV-huoneen uusiminen 140 tuh.

V. 2021: Puikkarin sauna- ja suihkuhuoneiden lattioiden uusiminen 250 tuh.

V. 2022 Puikkarin korjaustyot

5. vv. 2021-2022: Jyrkkdkosken ladut, parkkipaikat, hevosreitit, ylikulkusilta, frispeegolif-rata

6. V. 2020: KT78-VT20 levennyskaistan, Urheilutien, Metsamiehentien suunn.: 50 tuh.

V. 2021: KT78-VT20 levennyskaistan rakentaminen 100 tuh, Sydtteen kiertoliittyman yhteys Romekievarin
tielie

V. 2022: Urheilutien, Metsamiehentien peruskorjauksen aloitus: 400 tuh.

7. V. 2020: Keskustan alueen pumppaamoiden saneeraus ja etdhdlytysohjelma, madrdraha yht. 100 tuh.
V. 2021: Avo-ojien putkitusta ja avo-ojien puhdistamista keskustan alueella, médrdraha 50 tuh.

8. v. 2020: Varsitien pysadkdintialueen ja sahkbautojen latauspistokkeiden rakent. I-vaihe: 70 tuh.

V. 2021. Varsitien pysakdintialueen ja sdhkdautojen latauspistokkeiden rakent. II-vaihe
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