Kaupunginhallitus

§ 156 28.05.2019

Tydelaman kehittdmishanke: Plus 2027- Positiivinen organisaatio ja innostava esimies

775/02.05.02/2019

KH 28.05.2019 § 156

Hankkeen taustalla ovat Pudasjarven kaupungin vuoden 2018 henkilost6-
ja tasa-arvo kyselyn tulokset ja vuoden 2018 aikana saatu palaute
tyontekijoilta organisaatiomuutoksen suunnittelun yhteydessa. Henkildsto-
ja tasa-arvokyselyn tuloksissa nousivat kehittdmistoimenpiteiksi tyon
kuormittavuus; ylitydtunnit, tyd muuttunut henkisesti raskaaksi, tyon
vastuut ovat lisdantyneet, puutteelliset esimiestaidot, jatkuva kiire, uudet
vaatimukset ja uudet tehtavat, parannettavaa tyotehtavien jaossa ja tyon
organisoinnissa. Koetiin myos, ettad organisaatiomuutoksen ja
toimintakulttuurin vaativan viela paneutumista.

Tyontekijat itse ovat toivoneet tydhyvinvointihanketta, jolla luodaan
organisaatiomuutoksen jalkeen yhteista toimintakulttuuria seka
panostetaan tiedonkulkuun, yhteishenkeen ja oikeudenmukaisuuteen
liittyviin arvoihin. Kaupungin hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
(23.10.2018 § 305), ettd organisaation muutosprosessin tukena on lisaksi
suunniteltu hyvinvointiohjelma. Kaupungin valtuusto on yksimielisesti
hyvaksynyt kaupunginhallituksen esityksen kokouksessaan (15.11.2018 §
38). Kaupungin ylin johto on antanut valmistelutehtavan
tydhyvinvointihankkeesta henkildstétoimikunnalle ja kaupungin
johtoryhmalle.

Tana paivana tyohyvinvoinnin kasite on laajentunut kattamaan myos tyon
tekemisen tavat, johtamisen ja ilmapiirin, yhteiséllisyyden ja osaamisen.
Tyoéhyvinvointi on kuitenkin laaja-alainen kasite ja tasta syysta
tydhyvinvoinnin kehittaminen tulisikin ymmartaa koko tydyhteisén
toimivuuden edistdmiseksi. Laaja-alaisen kasityksen mukaan
tydorganisaatiossa, tydn organisoinnissa, esimiestoiminnassa tai ryhman
toiminnassa ilmenevat kehittdmistarpeet toimivat tydhyvinvointiin pyrkivan
muutossykayksen kaynnistajina ja oppimisen mahdollistajina.

Tyohyvinvointi on monen tekijan summa. Siihen vaikuttavat organisaation
piirteet, esimiestoiminta, ilmapiiri ja tydn hallinnan tunne seka viime
kadessa tyontekijan nakemys tydyhteisdstaan. Tydhyvinvoinnin tekijat ovat
ihminen itse, organisaatio, esimies, tyd ja ryhma. Hankkeessa
tydhyvinvointia kehitetdan yhdessa tydntekijdiden kanssa, jolloin
tyéntekijoiden asiantuntemus omasta tydstaan tulee hyédynnetyksi ja
kaikki sitoutuvat kehittdmiseen.

Hankkeen tavoitteena on, etta tydhyvinvointi on osana yhteiséllisen
tydnteon arkea Pudasjarven kaupungissa. Tulevaisuudessa Pudasjarven
kaupunki nahdaan esimerkillisena ja houkutteleva tydnantajana alueen
muiden tydnantajien silmissa. Positiivinen tekemisen meininki ja innostus
synnyttavat Pudasjarven kaupungille tulevaisuuden menestysta. llo tarttuu
kaupungin asukkaisiinkin ja parantaa palvelun laatua alueella. Jokainen
tyontekija hyotyy henkilokohtaisesti, koska myonteisyys lisaa
voimavarojamme ja vaikuttaa terveyteemme ja elamantyytyvaisyyteemme.



Hankkeen tavoitteina ovat:

» Parantaa tydhyvinvointia edistamalla tyéyhteisén toimivuutta
ja positiivista vuorovaikutusta seka korostamalla johtamisen
ja esimiestydon merkitysta tydyhteisdn ja organisaation
tuottavuuteen.

+ Kehittda tyohyvinvointikyselyssa esiin nousseita haasteita
yhdessa tydntekijoiden kanssa niin, etta tydhyvinvointi ja
tyopaikan viihtyvyys nakyvat ilona tydssa ja koko tyopaikan
voimavarana.

* Osallistetaan henkilokunta oman tyonsa ja tydyhteisénsa
kehittamiseen. Tyon merkityksellisyyden, hallinnan tunteen ja
yhteiséllisyyden kokemisen kautta lisatdan tyohyvinvointia.

+ Osallistetaan esimiehet kehittamaan tyokykya tukevia
rakenteita ja kaytantdja seka kehitetaan esimiesten
psykologista paaomaa kestavan tyohyvinvoinnin lahteena.

* Vahvistetaan esimiesten roolia tydyhteisén hyvinvoinnin
kehittdjand myds tuloksellisuuden nakodkulmasta.

+ Vaikuttavuutta ja tydhyvinvoinnin laadullisia seka
toiminnallisia mittareita kehitetdan hankkeen tyépajojen
kautta dialogisia ja vuorovaikutteisia menetelmia kayttden
seka strategisen kumppanin asiantuntijuutta hyddyntaen.

Hankkeen tuloksena on syntynyt Pudasjarven kaupungille positiiviseen
organisaatioon pohjautuva tydhyvinvoinnin tasapainomalli, jolla
vahennetaan tyon kuormittavuutta, vahvistetaan henkildston osaamista,
parannetaan henkildéston kehittymismahdollisuuksia seka kehitettaan
kaytannon esimies- ja johtamistyota.

Hanke toteutettaisiin kayttamalla tydéelaman kehittdmisen hankkeessa
strategista kumppania ja heidan asiantuntijapalveluita. Strategisella
kumppanilla tulisi olla osaaminen julkisen sektorin organisaatioiden
tyéhyvinvoinnin kehittdmisesta, osaamista hallintotieteiden ja
yhteiskuntatieteiden alalta sekd johtamisen psykologiasta. Hankkeessa
kaytetdan muita asiantuntijapalveluita aina kyseessa olevan
osaamisalueen mukaisesti ja hyddynnetdan monipuolisesti eri
sidosryhmien tarjontaa esimerkiksi tyéterveyslaitos ja Kunteko
2020-ohjelma.

Tydelaman kehittaminen kytketdan Pudasjarven kaupungin strategiseen
suunnitteluun: sen on tuettava strategisia tavoitteita, sille asetetaan
tavoitteet, maaritelldan kehittdmisen toimenpiteet ja vastuut aikatauluineen
seka sisaltaa yhteiset pelisdannoét arvojen ja arvokeskustelujen pohjalta.

Hanke on kaksivuotinen ja toteutetaan syksy 2019-syksy 2021 valisella
ajalla. Huomioitavaa on, ettd koko hankkeen ajan on varmasti asioita ja
toimintatapoja, joita voidaan helpostikin muuttaa. Muutoksia
dokumentteihin ja toimintatapoihin tehdaan koko hankeen ajan.

Rahoitusta hankkeelle haetaan Kevalta, jonka myontdma rahoitus on vain
osarahoitus. Hankkeen omarahoitusosuuden on oltava vahintaan 50 %
kokonaisrahoituksesta. Hanke tulee kaynnistaa 1.9.-30.11.2019 valisena
aikana. Hanke voi kestaa enimmilldan 24 kk. Haku on avoinna
1.2.-31.5.2019 klo 16.00 asti.



Hankkeen yhteiskustannus on 66.000 euroa, joista Kevan mahdollisen
rahoituksen osuus on 33.000 ja Pudasjarven kaupungin osuus on 33.000.
Hankkeen kustannukset jakautuvat kolmelle vuodelle, syksy 2019 —kevat
2021, arviolta seuraavasti:

v.2019 26 900 €
v.2020 27 800 €
v. 2021 11 300 €

joista Pudasjarven kaupungin osuus olisi vuosina 2019-2021 arviolta
seuraavasti:

v.2019 13450 €
v.2020 13900 €
v. 2021 5650 €

Tybelaman kehittdmishankkeen ohjausryhméaksi perustetaan tyéryhma,
jonka tarkoituksena on ohjata, tukea ja varmistaa hankkeen kaytannon
toiminta. Tyoryhma vastaa hankkeen etenemisesta seka seuraa ja raportoi
tuloksista kaupungin johdolle. Tyéryhma perustetaan Q2/2019 aikana.
Tybeldman kehittdmishankkeen tydryhmaan valitaan edustajat toimialojen
esimiehista, tyoterveyshuollosta, kaupungin johtoryhmasta ja kaupungin
luottamushenkild organisaatiosta. L&sndolo ja puheoikeudella tydryhmassa
on valittu strateginen kumppani. Tyoryhmalle myonnetaan taysi
paatantavalta hankkeen talousarvion puitteissa. Lisaksi tydryhmassa
sovitaan seka sisadisen etta ulkoisen viestinnan linjauksista liittyen
hankkeen kaynnistamiseen, etenemiseen, onnistumisiin ja toteutuksiin. On
tarkeaa, etta tyéryhman jasenilla on aito halu osallistua hankkeen
kehittdmiseen ja toteuttamiseen seka hankkeella on Pudasjarven
kaupungin johtoryhman ja paattajien taysi tuki.

Uuden toimintamallin kaytossa tarkeaa on sitouttaminen muutokseen
yhteisen ja jaetun ndkemyksen kautta. Henkiléstdn osallistuminen, eri
henkildiden ja henkildstéryhmien valinen keskustelu, hyva
muutosjohtaminen seka erilaisten tunteiden ja kasitysten hyvaksyminen
ovat tarkeita.

Hankkeen kaikissa toiminnoissa on hyva pitaa vuorovaikutteista,
keskustelevaa ja ratkaisukeskeista tydotetta esilla ja korostaa sen
merkitystd, sekd puhutaan tyéelaman kehittdmisen merkityksesta jokaisen
oman tydn ja tydprosessien kehittdmisen kautta. Kayttéonotto ja
juurruttaminen edellyttavat tydaikaresurssia esimiehilta ja tyontekijoilta
seka kaupungissa toimivia "soihdun kantajia”, jotka omissa
tydyksikdissadan/timeissaan toteuttavat tydeldman aktiivista
kehittamistyota.

Tybelaman kehittdmisesta tulee olla yhteinen ndkemys tyon imua ja iloa
lisdadvana, tydprosessien virtausta edistdvana, esimiestyota kehittdvana,
palvelun laatua parantavana, resursseja saastavana ja voimavaroja oikein
kohdentavana asiana, jotta siihen halutaan satsata. Tyohyvinvoinnin
tasapainomallin juurruttaminen vaatii aktiivista ty6ta; tiedottamista, asian
esilla pitdmista, keskusteluja asiasta, mallin jakamista. Ohjausryhman ja



Kaupunginjohtajan esitys:

Paatos:

johdon rooli on aktiivisesti pitda asiaa esilla, seka tukea tydpajoihin ja
valmennuksiin osallistuneiden tydelaman kehittamistyéta Pudasjarven
kaupungissa, jotta olisimme tunnetusti ja tunnustetusti valtakunnan
positiivisin organisaatio julkisella sektorilla. Tarkempi hankesuunnitelma on
liitteena 1/28.5.2019.

Hanketta ovat voineet kommentoida kaupungin johtoryhma, kaupungin
hallintotoiminnan henkildsto ja yhteisollisyysvaliokunta.

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 1§
mukaisesti henkildstétoimikunta osallistuu kunnan toiminnan kehittamiseen
ja vaikuttaa tydyhteis6aan koskevien paatosten valmisteluun seka
yhteistoiminnallisesti tydnantajan kanssa edistdd kunnallisen
palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tydeldaman laatua.
Henkildstotoimikunta hyvaksyi paatdsesityksen yksimielisesti
kokouksessaan 21.5.2019 ja suhtautuu myodnteisesti hankesuunnitelmaan
(21.5.2019 § 3). Poytakirjaote oheismateriaalina.

Hanketta on valmistellut henkiléstopaallikké Heli Huhtamaki (puh. 040 190
3056). Avustavana valmistelijana on toiminut vs.kehittdmisasiantuntija
Ulla-Maija Paukkeri.

Kaupunginhallitus paattaa:

1) hyvaksya liitteena 1/28.5.2019 olevan tyéelaman kehittamisen
hankesuunnitelman ja talouteen vaikuttavat kustannukset
hankesuunnitelman mukaisesti.

2) tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi esityksen yksimielisesti.

Merkitédan poytakirjaan, ettd henkilostopaallikkd Heli Huhtamaki esitteli
asiaa kokouksessa.

Eero Oinas-Panuma poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo
19.20.



